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Omprioriteringsforslag fra fagudvalg til budget 2019-2022

1.000 kr. (2018-priser) (- = indtzegt el. besparelse / + = udgifter)

Udvalget for @konomi og Erhverv

2019

2020

7> Kommune

2021

2022

01 |Ti|pasning af puljer pa stabsomraderne | -2.000 | -2.000 | -2.000 | -2.000
02 | Samling af personale og gkonomiopgaver | 200 | -500 | -1.000 | -1.500
03 | Reduktion af fagforvaltningerne | -1400| -1.400| -1.400| -1.400
04 | Effektivisering af indkgb - Investering i 2 ekstra medarbejdere | 700 | 900 | 900| 900
04 | Effektivisering af indkgb - Besparelse pa andre omrader | -1.000 | -2.550 | -2.550| -2.550
Udvalget for Plan og Teknik

05 | S vedligehold/privatisering af vandigh | | -as0| -a50| 450
06 | Maskinkonto | -450 | | |

07 | Asfaltkonto |  -a00| -400| -400| -400
08 | Optimering af kollektiv trafik |  -2s0] -250| 250  -250
Udvalget for Bgrn og Laering

09 |Ti|skud til elever pa ordblindeefterskoler | -329 | -329 | -329 | -329
010 ,;Eanndsﬁr;isj;izs;l;;itgildeling til supplerende undervisning i | -833| —1.000| _2.000| 5,000
011 Ilrllzaei::zfisgpulje til seerlige hjelpemidler i forbindelse med | 1900 | 1900 | _200| 1500
012 |/Endret indsamling af sundhedsdata pa skoleomradet | -20 | -20 | -20 | -20
013 | Nedlaeggelse af "familieklasserne" | -54 | —54| -54| -54
014 | Reduktion af svsmmeundervisning | -250 | -600 | -600 | -600
015 | Der udleveres ikke elev-pc til elever i indskolingen | -950 | -950 | -950| -950
016 |/&ndret tildeling til skolefritidsordninger | -2010| -2680| -2.680| -2.680
017 | Reduktion pa 5% af budgettet til juniorklub og SFO 2 | -276 | -276 | -276 | -276
018 | Reduktion pa 5% af det afsatte budget til ungdomsklubber | -74 | —74| -74| -74
019 | Afskaffelse af tilskud til pasning af egne bgr | -256| 256 -256| -256
020 | Afskaffelse af budget til sprogvurdering af 3 arige | -213 | -213 | -213 | -213
021 |Nedlzggelse af Tumlehuset i Varde | -a34| 43| -675| -675
022 | Bedre udnyttelse af pladserne i dagplejen | -525 | -525 | -525 | -525
023 |Ti|pasning af tildelingsmodel til special dagtilbuddet Solsikken | -100 | -100 | -100 | -100
024 | Afskaffelse af tilskud til sprogstimulering i ferieuger | -90 | -90 | -90 | -90
025 ;l:izzin;r;gvz:\;z:gfue:n?;;Go' mad til bgrn" - Nedsaettelse af 179 179 179 179
027 fsrlﬁ;ig;;ézsd pa sociale indsatser samt omlaegning af 1664l -166a| -166al -1664
028 | Fortsat investering pa myndighedsomradet | -1.500 | -1.500 | -1.500| -1.500
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1.000 kr. (2018-priser) (- = indtzegt el. besparelse / + = udgifter)

=
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7> Kommune

Udvalget for Kultur og Fritid

029 |Reduktion af Varde Bibliotek | 220 220 220 -220
030 | Reduktion af Kultur og Fritids puljer | -110 | -110 | -110| -110
031 | Musik og Billedskolen - Reduktion af undervisningstimer | -30 | —30| —30| -30
032 | Reduktion i tilskud til idratsfaciliteter | -a20| -a20| 420 -420
Udvalget for Social og Sundhed
033 |/Endring i organiseringen i Samstyrken Svaneparken | -144 | —144| -144| -144
034 |/Endring i organiseringen i Samstyrken Humlehaven 2 | -387| -387| -387| -387
035 | Hellestedet | e8] 68| 68| 68
036 | Rammebesparelse pa Center for Sundhedsfremme | -35 | -35 | -35 | -35
037 | Besparelse pa tilskud til bassintraening | -300 | -300 | —300| -300
038 | Besparelse pa sundhedsstabens konti | -145 | -145 | -145 | -145
039 | Reduktion i ikke visiteret dagcenter pa plejecentre | -1.954 | -1.954| -1.954| -1.954
040 |Afvik|ing/reduktion af klippekort til hjemmehjzelpsmodtagere | -1.364 | —1.364| —1.364| -1.364
041 | Demografi- og omstillingspuljen | -310 | -310 | -310 | -310
042 S;;:;L::shs;dm felge af udbud af genoptraeningen efter | -1.200 | -1.200 | 1,200 | -1.200
043 | Garantibetaling til eldrecentre ophgrer | -864 | -864 | -864 | -864
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
044 | Forsikrede ledige -30 -30 -30 -30
Nye omprioriteringsforslag fra de politiske partier indmeldt den 8.
august
Fra Socialdemokratiet

Dannelse af administrative faellesskaber med andre
045 | kommuner (Forslaget skal kvalificeres i samarbejde med

andre kommuner)
Fra Liberal Alliance

Effektivisering af administrations- og ledelsesomkostninger
046 |(Bemaerk, at hvis der besluttes andre besparelser pd -18.400| -18.400| -18.400| -18.400

administrationen, s skal de fratraekkes belgbet)
047 | Konkurrenceudsaettelse | | -3.500 | -5.500| -7.500
048 | Det Danske Madhus -1.700
| alt omprioriteringsforslag (2018-priser) -40.938 | -49.375| -51.416| -53.916
PL-regulering -819 -988 -1028 -1078
| alt omprioriteringsforslag (2019-priser) -41.757 | -50.363 | -52.444| -54.994
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Nye driftsgnsker til budget 2019-2022

1.000 kr. (2018-priser) (- = indtaegt el. besparelse / + = merudgifter)

Udvalget for @konomi og Erhverv

S Varde

~y) Kommune
S—

2019 2020 2021 2022

Driftsgnsker fra fagudvalg

D1 | Lgnpulje pa byggesagsomradet
D2 | Beredskabet
D3 | Udskydelse af Feelles Ejendomscenter

| 200{ 200 200 200
| 260 260 260| 260
| so0| s00| s00| o

Driftsgnsker fra de politiske partier fra temamgdet den 6. marts

D4 | Koordinator for udviklingsradene

D5 | Byggesagsbehandling

D6 | Handhavelse af beskyttet natur
D7 | Pulje til borgerforeninger

D8 | Fjernelse af byggesagsgebyrer

| 2.600| 2.600| 2.600| 2.600
| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000
| s00| s00| s00| s00
| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000
| 2.400| 2.400| 2.400| 2.400

Udvalget for Plan og Teknik

Driftsgnsker fra de politiske partier fra temamgdet den 6. marts

D9
D10 |Ved|igeho|d af kommunale bygninger

| Udvidelse af den kollektive trafikbetjening

| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000
| 4.000| 4.000| 4.000| 4.000

Udvalget for Bgérn og Laering

Driftsgnsker fra fagudvalg (Finansieres af omprioriteringsforslag)

D11 | Implementering af AULA | 522 | | |
D12 kavahﬂcermg af leesevejledere i forbindelse med gget ordblinde ‘ ol 1477\ 1.477| 1477
indsats
D13 | Ressourcer til UU-vejlederstilling | 0| 470| 470| 470
D14 | @konomisk stgtte til Produktionsskolen Varde | 650 | | |
D15 | @get tilskud til puljeordninger (Pasningstilbud i dagtilbud) | 242 | 242| 242 | 242
D16 |Ti|skud til sommerlejr i Frivillighuset | 45 | 45 | |
Driftsgnsker fra de politiske partier fra temamgdet den 6. marts
Nedsa=ttelse af foraeldrebetaling i dagtilbud
D17 . . . 3.000| 3.000( 3.000| 3.000
(Bemeerk 4 alternativer med mulighed for skalering)
Tilfgrsel af 2 mio. kr. til dagtilbudsomradet
D18 . 2.000| 2.000| 2.000| 2.000
(Bemeerk 4 alternativer)

D19 | Tidlig indsats

| 1.500| 1.500| 1.500| 1.500

Udvalget for Kultur og Fritid

Driftsgnsker fra de politiske partier fra temamgdet den 6. marts

D20 | Flere midler til lokaletilskud 3.000( 3.000| 3.000( 3.000
D21 | Fritidsvejleder 900 900 900 900
A34 | Afledt drift ved skaterhal i Varde, jf. anlaegsgnske A34 250 250 250
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Udvalget for Social og Sundhed

Driftsgnsker fra de politiske partier fra temamgdet den 6. marts

D22 |Uddanne|seiborgernaersygepleje 334| 334| 334| 334

D23 Flere terapfeyt- Pg sygep!ejerskeressourcer pa 596 596 596 596
dggnrehabiliteringsafdelingen
D24 716 716 716

400| 400| 400| 400
390 320 320 320
1.823| 1.823| 1.823| 1.823

D25 | Andre faggrupper i ldreplejen
D26 | Fysisk aktivitet i daghjem

Bedre opfelgning i forholdt til borgere pa midlertidigt ophold ‘ 716
D27 | Mere tid til faglighed i ldreplejen |

D28 Ansaettelscoe af konsulent for at nedbringe sygefraveaeret pa 520 520 520 520
eldreomradet
D29 | Oprettelse af abne dagtilbud pa plejehjem 1.900( 1.900| 1.900( 1.900

Nye gnsker fra de politiske partier indmeldt den 8. august

Fra Socialdemokratiet

Flere pladser pa det alternative plejehjem "Sggarden"
D30 (Bemaerk anlaegsomkostning i 2020, jf. A41) 800| 1.100} 1.100
D31 | Supervision - tid til faglighed og refleksion | 2.539| 2.539| 2.539] 2.539
D32 | Uddannelse i dagplejen | s70| 820| 1.070| 1.320
D33 | Pulje til kvalitetslgft af vores madservice til zeldre 2.000( 2.000( 2.000| 2.000
Fra Dansk Folkeparti

Fastholdelse af 32 demenspladser i @lgod
D34 (Bemaerk anlaegsomkostning i 2020, jf. A44) 3.1411 3.141
I alt nye driftsgnsker (2018-priser) 35.107 (37.112 | 40.758 | 40.508
PL-regulering 702 742 815 810
I alt nye driftsgnsker (2019-priser) 35.809 | 37.854 | 41.573 | 41.318
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Anlaegsprojekter til budget 2019-2022

1.000 kr. (2018-priser) (- = indtaegt el. besparelse / + =

. 2019 2020 2021 2022
merudgifter)

Udvalget for @konomi og Erhverv

Anlaegsgnsker fra fagudvalg

Al | Flere almene boliger - grundkapitallan til stgttet byggeri 2,111 | 3.000 | 3.000 | 3.000

|

A2 | Borgercenter Varde | | | | 25.000
A3 |skt. Nikolaj Kirkeplads | | 650 | |
Ad | Forenings- og aktivitetshus i Arre | | 250 | |
Udvalget for Plan og Teknik
Anleegs@nsker fra fagudvalg
A5 | Pulje til kloakseparering ved kommunale ejendomme | 1.319 | 2.500 | 2.500 | 2.500
A6 | Fortseettelse af pulje til Landsbyfornyelse 2.031 2.000 2.000( 2.000
A7 Pulje til byfornyelse og udviklingsplaner 3.149 1.038

Fortsaettelse af pulje til byfornyelse og udviklingsplaner 2.000 3.000 3.000
A8 | Puljebelgb til cykelstier til prioritering 3.692 3.700 3.700 3.700

1.055|  4.000| 4.000| 4.000
2111 2,000 2.000| 2.000

A9 | Renovering af broer
A10 |Trafiksikkerhedspu|je

A1l |Kystsikring i Blavand 208 592 400 400
A12 |Cykelstipulje - Naturomrader 2110 2100 2100 2.100
Al13 | Feelles natur- og friluftsprojekter med Naturstyrelsen | 200 | 200| 200
Al4 | Forbedring okkeranlzaeg i Varde Kommune 158| 250| 250| 250
A15 | Lys pa sti i Varde | 150 | 0| 0
Al6 | Byforskgnnelse i forbindelse med kloakseparering 1.055 | 1.100| 1.100| 1.100
Al7 |Vejudvide|se ifm. biogasanlaeg i @lgod 500| 0| 0
A18 |Vejudvide|se, Kvonglanghedevej 500| O| 0

Al19 |Vejafvanding/br¢nde i forbindelse med kloakseparering 2.000| 2.000| 2.000

A20 [medfinansiering af indsats udviklingsplan for Danmarks 195 0 0
Vestkyst

A21 | En levende bymidte med NATURLIG atmosfeere i Blavand | 1.000| 0| 0

A22 | Etablering af energiplanleegningssekretariat i Sydvestjylland | 520 | 290 | 0

A23 | Etablering af el-ladestandere | 200 | 0 | 0

A24 | Renovering af Lunde-Kvong skole | 6.000 | 0 | 0

A5 Medfinansiering til praedationsprojekt i Nationalpark 100 50 50
Vadehavet

3.206| 3.206| 3.206| 3.206
7.384|  7.384| 7500 7.500
| 3000 3.000| 3.000
| | | 500

A26 | Pulje til nedrivning af kommunale bygninger/aeldreboliger
A27 | Pulje til vedligeholdelse af kommunale bygninger

A28 | Udmgntning af trafikplan Blavand

A29 | Forprojekt om en tunnel under banen i Tistrup

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
En staerk sammenhang pa Danmarks Vestkyst - ‘
|
I
|
i
I
|
|
|
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1.000 kr. (2018-priser) (- = indtaegt el. besparelse / + =

2019 2020 2021

merudgifter)
Udvalget for Bgrn og Leering

Anlaegsgnsker fra fagudvalg

Fortsaettelse af anlaegs- og renoveringspuljen pa skole- og

A30 dagtiloudsomradet.

3.206 3.000 3.000 3.000

Udvalget for Kultur og Fritid

Anlaegsgnsker fra fagudvalg

A31 |Asfa|tering af p-plads ved Outrup Kultur og ldraetscenter | | 300 | |

A32 | Mobil scene | | 500 | |

A33 |Flygtningemuseet | | 5000 5.000]

A34 |Skaterha| i Varde (Bemaerk afledt drift pa 250.000 kr. pr. ar) | | 3.500 | |

A35 |Asfa|tering ved @lgod Hallerne/skolen | | 480| |
| |

A36 |An|aegsti|skud til @lgod Kulturhus
Udvalget for Social og Sundhed

4.000|  4.000| 4.000

Anlaegsgnsker fra fagudvalg

A37 |Ti|pasning af Samstyrkens beskaeftigelse i @lgod | | 486 | |

A38 Etablerlng af to midlertidige boliger til meget svaert 575
overvaegtige borgere

A39 Totalrenovering og ombygning af varmvandsbassinet pa

Lunden 2.400
Anlaegsgnsker fra de politiske partier fra temamgdet den 6. marts

Netdaekning pa plejecentre og indmgdesteder i Varde

A40 Kommune 400 300 250 250
Nye anlaegsgnsker fra de politiske partier indmeldt den 8. august
Fra Socialdemokratiet
Flere pladser pa det alternative plejehjem "Sggarden" - 756
Adl Grundkapitallan (Bemeaerk afledt drift, jf. D30)
Flere pladser pa det alternative plejehjem "Sggarden" - 631
Inddtaegt fra salg af grund og byggeherrehonorar
Fra Det Konservative Folkeparti
A42 | Byggemodning af Ngrre Nebel Radhus 4.000
A43 | Cykelsti Blabjergvej 9.940
Fra Dansk Folkeparti
Ada Fastholdelse af 32 demenspladser i @lgod 5139
(Bemeerk afledt driftsomkostning, jf. driftsgnske D34)
Udvalget for Plan og Teknik
Anleegs@nsker fra fagudvalg, jf. beslutning 15. august
A45 | Forleengelse af Thyrasvej i Tistrup | 6.600
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1.000 kr. (2018-priser) (- = indtaegt el. besparelse / + =

merudgifter)

4S5 Varde
Mgﬁ\\
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N~

@vrige tidligere besluttede anlaegsprojekter i budget 2018-2021
A46 | Pulje til investering i energibesparende foranstaltninger 5.192 5.192 5.192 5.192
A47 |Investeringer i sommerhusomrader 1.038 0 0
A48 |Pleje af fredninger 316 0 0
A49 | Byggemodningsudgifter 5.192 5.192 5.192 5.192
A50 |Salg af byggegrunde -5.192 -5.192 -5.192| -5.192
A51 | Naturpolitik 208 0 0
A52 |Tilgaengelighed (arlig pulje) 208 0 0
A53 |Realisering af Blavand Kyst 2.076 0 0
e son| o o
A55 | Renovering af bygninger pa @lgod Skole 2.686 0 0
Samling af bgrnehavetilbuddene i Oksbgl, tilbygning til
A56 |Skovmusen (vil betyde driftsreduktion fra 2021 pa 461.000 1.055 7.442 0
kr. arligt)
AS7 ﬁ‘;ﬁe;tt:iebr;;\i:(ing af Nr. Nebel Skole og etablering af 10.084 0 0
A58 | Handicapboliger pa Lykkevang i @lgod_ 5.980 0 0
oo | a0 e el s o o
A60 | Nedlaeggelse af Vinkelvejscentret - indfrielse af [an m.v._ 0 17.029 0
A61 |Salg af Vinkelvejscentret 0 -3.634 0
A62 |Lunden_ 5.968 0 0
A63 | Ombygning af 4-5 boliger i Ansager til almene zldreboliger 0 -700 0
A64 |Rum til faglighed pa plejecentrene)_ 510 0 0
AGS aeilfk:(:_“t;kgzbhnge(;ii og gvrige arbejder (forudsaetter 180 30.000 20.000 60.000
AG6E Uprioriterede anlagspuljer pa 18.088 i 2020 og 40.000 mio. 0 0 0
kr.i2021 (Bemaerk, at de er sat til 0 i regnearket)
I alt nye anleegsgnsker (2018-priser) 113.963 | 188.109| 117.738| 74.948
PL-regulering 2.279 3.762 2.355 1.499
I alt nye anlaegsgnsker (2019-priser) 116.243| 191.871| 120.093| 76.447

Tidligere besluttede anlaegsprojekter er markeret med rgdt.
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O1: Tilpasning af puljer pd stabsomraderne

Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag

Forvaltningen har vaeret budgettet for @konomi og Erhverv igennem pa
stabsomraderne i forhold til at afdaekke mindreforbrug, som vil kunne anvendes til
omprioriteringer. Det bemaerkes, at listen over tilpasninger beror pd en konkret
vurdering fra forvaltningen, som blandt andet er baseret pa det historiske forbrug.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Forslaget har ingen konsekvenser for det borgeroplevede serviceniveau.

@konomi

2019 2020 2021 2022
Drift
Tilpasning af direktionens puljer i forhold til -335 -335 -335 -335
forbrug
Tilpasning af stabenes puljer i forhold til -550 -550 -550 -550

forbrug (annoncer, konsulenter, felles TR,
porto, kommunikation mv.)

Tilpasning af budget til revision samt -615 -615 -615 -615
driftssikring af boligbyggeri

Tilpasning af seniorordninger i forhold til -150 -150 -150 -150
forbrug

Tilpasning af Faelles uddannelseskonto og -350 -350 -350 -350
kompetencemidler

Ialt -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Personalekonsekvenser
Ingen.
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02: Samling af personale og gskonomiopgaver
Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag

Samling af gkonomi og personaleopgaver er et af temaerne fra moderniserings- og
effektiviseringsaftalen mellem KL og Regeringen.

I Varde Kommune varetages personale og gkonomiopgaver bade centralt, i stabe

og pa institutionerne. Direktionen anbefaler at samle og optimere de
administrative opgaver og processer omkring personale-, indkgb og gkonomi
herunder: Budgetopfalgning, Ignindberetninger, refusion, bogfgring,

bilagshéndtering og gkonomistyring.

Baggrunden for forslaget er, at der er gode erfaringer fra andre kommuner med et
samarbejde omkring disse opgaver bade i forhold til betydelige gkonomiske
gevinster (optimering af arbejdsgange, digitale Igsninger, harmonisering af
opgavevaretagelsen), men ogsa i forhold til at gge fagligheden og kvaliteten i
opgaverne. Det er samtidigt vurderingen, at tiltaget vil "binde” den samlede
organisation teettere sammen i forhold til en tvaergdende organisering af
opgaverne pa disse omrader.

Da der i gjeblikket pagar en implementeringsproces af nyt gkonomi og Ignsystem,
hvor der automatiseres mange opgaver og dermed effektiviserer arbejdsgangene,
er det vurderingen, at digitaliseringsgevinsterne lettest realiseres i en fealles
gkonomi- og personalefunktion.

Administrationen vil igangsaette en undersggelse, som skal stgtte op projektet og
afdeekke arbejdsgange og opgaver, der med fordel kan betjenes mere professionelt
samt identificere opgaver, som kan erstattes af robotteknologi (RPA).

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Forslaget har ingen konsekvenser for det borgeroplevede serviceniveau.

gkonomi

Der er indregnet en investering i 2019 p& konsulentvirksomhed, der skal
understgtte en god implementeringsproces og sikre, at de gkonomiske gevinster
kan realiseres.

Belpb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtagt / +

= merudgift)

Drift 200 -500 -1.000 -1.500

Personalekonsekvenser

Der forventes personalereduktioner pd ca. 4 medarbejdere, som fordeles pd hele
organisationens administrative personale, hvilket forsgges indarbejdet i forbindelse
med naturlig afgang.
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03: Reduktion af fagforvaltningerne
Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag

Der har de seneste ar vaeret stort fokus pa at reducere de administrative udgifter.
Der er lavet en raekke besparelser pa administrationen (konto 6) i 2017 og 2018
(med en stigende profil). Men der er ogsad lavet en raekke nye tiltag og
investeringsforslag, som isoleret set gger de administrative udgifter.

Forvaltningerne har fokus p& optimering af arbejdsgange herunder optimering af
konsulent og koordinatoropgaver, optimering af telefonbetjening og
borgersamtaler, indfgrsel af nye teknologiske hjzelpemidler fx talegenkendelse og
automatisering af arbejdsopgaver via nye fagsystemer eller ny software (robotter).
Derudover vurderer forvaltningerne fortlgbende, hvorvidt investeringsprojekter
fortsat har behov for samme administrative indsats.

Forvaltningen vurderer ogsa, at der er en effektiviseringsgevinst ved at genvurdere
snitfladerne og dermed sagsgangene mellem borgerservice og ydelsesteamet.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Forslaget har ingen konsekvenser for det borgeroplevede serviceniveau.

Gkonomi

Belpb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

( - = besparelse eller merindtaegt / + =
merudgift)

Drift
Reduktion af fagforvaltningerne -900 -900 -900 -900

Genvurdering af snitflader mellem -500 -500 -500 -500
borgerservice og ydelsesteamet

I alt -1.400 -1.400 -1.400 -1.400

Personalekonsekvenser
Personalereduktioner pa ca. 3-4 personer.
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0O4: Effektivisering af indkgb i Varde Kommune

Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag

Hver krone vi sparer ved effektiviseringer er en krone vi kan prioritere til andre
formal - det geelder ikke mindst inden for indkgb i kommunen.

Vi har gennem udbud over en leengere drraekke opndet vaesentlige besparelser pa
indkgbsomrddet. De indkgbsomradder der i dag driftes og udbydes i henhold til
udbudslovgivning genererer dog ikke laengere vaesentlige besparelser og vi bgr
derfor udfordre organisationen p& andre omrader.

Vi kan gennem en helhedsorienteret og professionel indsats pa indkgbsomradet
sikre, at vi hgster de gevinster - savel de direkte gkonomiske som de
ressourcemaessige effektiviseringer- vi har mulighed for.

Der er stadig omrader i organisationen af veesentlig gkonomisk karakter der endnu
ikke er blevet afprgvet i forhold indkgb og indkgbsadfaerd.Ligesom der er
muligheder for at hente rigtige gode gevinster i en struktureret og fokuseret
tilgang til kontrakt- og leverandgrstyring.

I vedlagte bilag findes en mere detaljeret beskrivelse af baggrund, forventninger
og mulige initiativer i forbindelse med forslaget.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Det kan vaere svaert, at forudse hvilke fremtidige konsekvenser disse indsatser pa
laengere sigt vil kunne fa - afhaenger af de konkrete initiativer. Umiddelbart ingen
konsekvenser for serviceniveauet.

@konomi

Der skal investeres i ressourcer til screening af ikke-afprovede omrader samt
arbejdet med optimering af kontraktstyring og indkgbsadfaerd. En investering der
dog skal tjene sig selv og mere til hjem igen.

Besparelserne er i fgrste omgang kun budgetteret for kontraktstyring. Estimat for
besparelser pd ikke-afprgvede omrader vil forst blive indarbejdet i fremtidig budget
i forhold til resultatet af en screening af potentialer efter 1 ar.

Belob i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

( - = besparelse eller merindtaegt /
+ = merudgift)

Drift

@konomiske gevinster -1.000 -2.550 -2.550 -2.550
Ressourcemaessige udgifter 700 900 900 900
Samlet -300 -1.650 -1.650 -1.650

Personalekonsekvenser

For at kunne gennemfgre forslaget vil der vaere behov for 2 normeringer af 37
timer. Den ene normering vil vaere en projektansaettelse, som kan fgre til
fastansaettelse ved eventuel malopfyldelse.
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Bilag til O4: Effektivisering af indkgb i Varde Kommune

Indkgb kan defineres som alt det vi kgber hos eksterne leverandgrer -altsd ikke kun
begraenset til de omrdder vi i dag regulerer indenfor tjenesteydelser, varekgb og
bygge/anlaegsopgaver.

De gkonomiske gevinster bliver desvaerre stadig mere vanskelige at finde i de udbudsplaner
vi kgrer med i dag, hvor de samme udbudsomrader har vaeret genstand for flere ars
konkurrenceudsaettelser og derfor er praeget af enten stagnation eller ligefrem stigning i de
priser vi kan indhente hos leverandgrerne. Nogle markeder er allerede maettet og
leverandgrerne har banket priserne i bund og derfor ser vi nu en naturlig eskalering.

Vi ser dog forsat muligheder for effektiviseringer i den made vi kgber ind pd i Varde
Kommune. Men vi skal vaere udfordrende og have en kommerciel og professionel tilgang til
indkgb i hele organisationen. Det kraever styring og en helhedsorienteret indsats.

- Vi skal veere udfordrende pa omrader hvor vi endnu ikke har kigget pd indkgb og
indkgbsadfzerd

- Vi skal have en strategisk tilgang til styring af indgdede kontrakter.

- Vi skal arbejde for en samlet og helhedsorienteret tilgang til indkgb og samle
ressourcer og opgaver der hvor det giver mening og har stgrst effekt

Der kan med fordel og med mulighed for gevinster i form af krone/gre besparelser,
ressourceoptimering, bedre styring og nytteveerdi arbejdes med 3 hovedkategorier:

e Konkurrenceudsaettelse og styring af indkgb pa ikke-afprgvede omrader
e Optimering af vores kontraktstyring
e Strategisk og helhedsorienteret fokus pa indkgbsadfaerd

@konomi

Som naevnt er der stadig gevinster at hente ved at arbejde med vores indkgb og
indkgbsadfzerd. Vurderingen er at en intensivering af indsatsen p& omradet vil kunne give
ggede muligheder for gevinstrealiseringer, som vi i dag ikke har tid og ressourcer til at
indhente.

Da de ikke-afprovede omrader stadig er uudforskede og reguleringen af indkgbsadfaerd er
vanskelig at kapitalisere, er estimaterne for en eventuel gevinst her stadig en usikker
vurdering.

Besparelserne i forhold til de ikke-afprgvede omrader samt indkgbsadfeerd foreslds farst
budgettet efter en screening af potentialer - et ar efter projektstart.

Det skal desuden iagttages, at der foruden de direkte gkonomiske gevinster ogsd afledes
andre kvaliteter for kommunen som kan veere sveere at kapitalisere, merveerdi af en
kontrakt, risikominimering, kvalitetslgft, samfundsgkonomiske forhold m.v.

Kontraktstyring

Estimat fra andre businesscases o0g konsulentvirksomhed med speciale indenfor
kontraktstyring er at der - alt efter organisationens modenhed - kan spares ca. 10% af
kontraktsummen ved systematisk kontraktgennemgang og opfglgning - seerligt pa IT-
omréadet.

Estimaterne for de gkonomiske gevinster er de direkte gkonomiske effekter opnaet bade via
efterbehandling af kontraktomrdder (kontraktopfglgning) men i szerlig grad proaktive
gevinster som forhindrer uhensigtsmaessige kontrakter eller indkgbsadfaerd.
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I dag har vi fglgende udgifter indenfor varekgb der er kontraktdaekket:

Aftaledaekket IT-kgb 32.680.000
Aftaledaekket varekgb uden IT 47.220.000
Aftaledaekket varekgb i alt 79.900.000

Ideelt set vil der altsd vaere mulighed for at realisere en gevinst p& knap 8 mio. kroner.
Vores vurdering vil imidlertid vaere noget mere forsigtigt.

For IT-kontrakter vurderes en besparelse pd 5% som vil svare til ca. 1,6 mio. kroner. For
gvrigt varekgb vil vurderingen ligge pa 2% og svare til ca. 950.000 kroner.

Ikke-afprovede omrider

Ved at udfordre organisationen pa indkgb og indkgbsadfzerd pad omrader hvor vi endnu ikke
har optimeret vores indkgb, wvurderer vi der kan hentes betydelige besparelser.
Besparelserne skal findes ved direkte gkonomiske gevinster i forbindelse med
konkurrenceudsaettelse og indirekte gevinster ved kontraktstyring/optimering og regulering
af indkgbsadfaerd.

Varde Kommune kgber arligt ind for knap 900 mio. kroner. Heraf er kun 27% udsat for
konkurrence - der er altsd 640 mio. kroner der i dag ikke er udsat for konkurrence

Jobcentret har ikke-konkurrenceudsatte udgifter for i alt knap 42 mio. kroner
Socialomradet - har ikke-konkurrenceudsatte udgifter for i alt 61 mio. kroner
Bgrn- og familie — har ikke-konkurrenceudsatte udgifter for i alt 27 mio. kroner
Konsulentydelser pa tveers af organisationen udggr 19 mio. kroner

Dette er blot eksempler pd omrader der med fordel kan screenes for potentialer — og derfor
ikke en udtgmmende liste.

Som folge af loveendringer skal beskaeftigelsesomradet spare ca. 7,7 mio. kroner. Det
bemaerkes, at dette indkgbsforslag ikke medfgrer en besparelse pa beskaeftigelsesomradet,
men kan veere en hjeelp til omradet. Udbud, tilbudsindhentninger, kontraktoptimering og
kontraktgennemgang vil eventuelt veere mulige kanaler til at overholde budgetter og
indhente forventede besparelser ogsad pa dette omrade.

Der er ogsa en mulighed for, at andre budgetudfordrede omrdder som f.eks. det
specialiserede socialomrdde, kan benytte af lignede tiltag og disse kan vaere medvirkende
faktorer i bedre budgetoverholdelse.

Det vil indenfor de enkelte omrader ikke veere muligt, at udbyde og/eller p& anden made
udseette alle ydelser for konkurrence, men det vurderes at der indenfor de 640 mio. kroner
vil veere et stort potentiale for gkonomiske gevinster.

Indkobsadfeaerd
Omkring 120.000 fakturaer kgrer hvert &r gennem haenderne pd kommunens ansatte. Hver
af disse fakturaer har en handteringsomkostning tilknyttet.

Fysiske kgb koster 330 kroner per faktura
Kgb via mail eller tiIf koster 176 kroner per faktura
Kgb via vores eget e-handelssystem 90 kroner per faktura

Kilde: Effektive indkob gennem E-handel. KL, maj 2017. Case vedr. beregning af
procesomkostninger, Hjgrring Kommune
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Omkring 27.000 af disse fakturaer indeholder kgb for under 150 kroner - og er disse kgb
foretaget via mail, telefon eller i butik er h&ndteringsomkostninger pa 27.000 fakturaer altsd
stgrre end selv indkgbet.

Estimat over fordeling af indkgb

Indkgbskanal Andel i % Handteringsomkostninger
Fysisk indkab 20% 8,0 mio

Mail, telefon, webshop 75% 16,0 mio

Eget e-handelssystem 5% 0,5 mio

I alt 100% 24,5 mio

Ved optimering og regulering af indkgbsadfzerden gennem faerre og billigere indkgb kan der
sagtens ressourceoptimeres pad omradet. Foruden disse direkte ressourcemaessige gevinster
ved adfaerdsregulering vil det ogsd have en positiv indvirkning pa de samfundsgkonomiske
omkostninger - faerre leverandgromkostninger, transport, Co2, indpakning og meget mere.

Der kan arbejdes med flere omrdder indenfor regulering af indkgbsadfserden:
- Minimering af antal fakturaer
- Flytte indkgbskanaler
- Mere centraliseret og struktureret indkgb
- Den generelle holdning til indkgb i hele organisationen

Der arbejdes pa nuveerende tidspunkt med at undersgge potentialer ved centralisering og
effektivisering af de gkonomiske administrative opgaver i organisationen. Denne
undersggelse kan ogsd have indflydelse p@ handteringen af indkgb. Dette omrade
kapitaliseres derfor ogsa forst efter en klarlaegning af hvilken indflydelse den vil have pa
indkgbsadfzerd og eventuelle afledte besparelser.

Hvordan szetter vi det i gang?
Konkretisering af tiltag vil indgd8 i vores indkgbsstrategi til implementering af
indkgbspolitikken

For at kunne effektuere nzerveerende forslag skal der ressourcemaessige investeringer til,
men som nezevnt under afsnittet @konomi er forventningen at disse ressourcer, foruden de
direkte og indirekte gkonomiske gevinster, daekkes ind af de forventede besparelser.

1 konsulent projektanszettes i fgrste omgang til screening af nye omrader. Findes der
som forventet potentialer for at arbejde videre med konkurrenceudsaettelser og/eller
indkgbsadfeerd, konverteres projektanszettelsen til en fastanseettelse.

1 konsulent fastanseaettes til kontraktstyring og adfaerdsregulering, da dette kraever
opstart over et par ar og efterfglgende forsat systematisk kontraktopfglgning for
opretholdelse. Alternativt kan der inden en endelig beslutning hyres et konsulentfirma til en
screening af kontraktstyring i Varde Kommune. Dette vil dog koste omkring 300.000 kroner.

Det foreslds, at begge ressourcer placeres i Indkgb. Dette vil sikre en professionel tilgang til

og fleksibilitet i udnyttelsen af ressourcer og erfaringer som ogsd kan bruges indenfor alle
indkgbsomrader pa tveers af organisationen.
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O5: Sg vedligehold/privatisering af vandigb
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Sg vedligeholdelse

Vej og Park har i samarbejde med Naturcentret udarbejdet en prioriteret plan for
oprensning af kommunale sger. I Vej og parks budget er der arligt afsat 150.000
kr. til oprensning af sgerne. Den prioriterede plan for sg oprensningen er stort set
gennemfgrt og derfor foreslas det at reducere budgettet for sg oprensningen med
50.000 kr./ar.

Privatisering af vandigb

Med vedtagelsen af landbrugspakken er der langt op til at en raekke mindre
vandlgb ikke lzengere skal vaere en del af vandomradeplanen. Nar vandigbene ikke
laengere er en del af Vandomradeplanen, vil vandigbenes primaere anvendelse kun
vaere afvanding for landbrugserhvervet. Det foreslas at disse vandlgb privatiseres,
saledes at den fremtidige vedligeholdelse vil vaere de enkelte lodsejere.

De endelige antal km vandlgb kendes endnu ikke, men det forventes at omkring
100 km vandlgb vil udgd af Vandomradeplanen.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Med et budget p& 100.000 kr./ar til sg oprensning vil der kunne oprenses ca. 1 sg
hver 3. - 4. ar.

Det kommunale serviceniveau for vandlgbene reduceres, da det er lodsejerne der
fremover skal std for vedligeholdelsen.

@konomi
Budgettet reduceres med 50.000 kr. fra 150.000 kr. til 100.000 kr./ar.
Varde Kommunes udgifter til vedligeholdelse af de mindre vandlgb er ca. 4 kr./m

svarende til ca. 400.000 kr./ar. Forslaget vil forst kunne implementeres i 2020 da
privatiseringen forst kan iveerksaettes ndr vandlgbsstraekningerne kendes.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / + = merudgift)

Drift -450 -450 -450
Anlaeg

Personalekonsekvenser
S@ oprensningen foretages hovedsageligt af eksterne entreprengrer og derfor vil
reducering af budgettet kun have minimale personalemasssige konsekvenser.

Hvert ar vedligeholdes ca. 80 km vandlgb af eksterne entreprengrer, sa en
privatisering vil ogsa her have minimale personalemaessige konsekvenser.
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06: Maskinkonto
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag
Der vil vaere basis for, at nedbringe investering i maskiner, ved at udsaette
investeringen til 2020.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Forslaget vil ikke pavirke serviceniveau eller visioner markant.

@konomi
Der vil vaere en besparelse ved at foretage mindre maskinindkgb i 2019.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift -450 0 0 0
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Forslaget vil ikke indebaere personalemaessige konsekvenser.
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07: Asfaltkonto
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag
Besparelse pa udlaegning af slidlag pa asfaltveje.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Serviceniveau pa enkelte straekninger bliver forringet i mindre grad.

@konomi
Ved at undlade udlaegning af ny slidlag, vil en besparelse vaere til stede.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtagt / + = merudgift)

Drift -400 -400 -400 -400
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Der er ingen personalemaessige konsekvenser.
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08: Optimering af kollektiv trafik
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Som fglge af de besluttede andringer i skolestrukturen har forvaltningen
gennemgaet den kollektive trafik. Det har vist sig at vi kan optimere udnyttelsen af
rute 487 s3 den betjener Bladvandshuk skole f.s.a. elever fra Billum og Janderup.
Tidligere har rute 487 transporteret elever til skolerne i Varde by, men som fglge
af eendringerne i skolestrukturen skal flere elever nu transporteres til Bldvandshuk
skole.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Det er forvaltningens vurdering, at elever i omradet, der tidligere har benyttet rute
487 til transport til skolerne i Varde by kan benytte alternativ transport f.eks. toget
og dermed vil man ikke opleve en serviceforringelse.

Gkonomi

Vognmanden, som betjener ruten har endnu ikke haft mulighed for at prgvekgre
den nye rutefgring og derfor er nedenstaende besparelse et forelgbigt bud.

Et forsigtigt skgn fra forvaltningen vil vaere at besparelsen vil kunne realiseres.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / + = merudgift)

Drift -250 -250 -250 -250
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Ingen
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09: Tilskud til elever pa ordblindeefterskoler
Udvalget for Bgrn og laering

Beskrivelse af forslag

Der er afsat 329.000 kr. til tilskud til elever pa ordblindeefterskoler. Det foresl3s,
at tilskuddet fjernes, da der ikke er lovgivningsmaessigt krav om, at forvaltningen
giver tilskud til denne udgift

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Der har i Varde Kommune veeret tradition for at afsaette midler til stgtte til elever
der sgger at deres 9-10 8rgang laeses pa en ordblinde efterskole i stedet for en
folkeskole. Der er i folkeskoleloven ikke krav om at give gkonomisk stgtte til et
efterskoleophold, der er alene tale om en ekstra service, hvorfor belgbet vil kunne
bespares uden at det gar ud over kerneopgaven.

I skoledret 2017/18 er der givet tilskud til 11 elever pd ordblindeefterskole
svarende til en udgift pa 310.124 kr.

@konomi
Der er afsat 329.000 kr. i budgettet til tilskud til elever pa ordblindeefterskoler.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift -329 -329 -329 -329
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Ingen
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010: A£ndring af ressourcetildeling til supplerende

undervisning i dansk som andetsprog
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

Forvaltningen foresldr en sendring og besparelse i tildelingen af ressourcer til
supplerende undervisning i dansk som andetsprog (forkortet DSA) henover de
naeste fire ar fra 4.026.000 kr. til 2.026.000 kr.

I indevaerende skoledr modtager 328 elever supplerende undervisning i dansk som
andetsprog pa tvaers af alle skoler. Supplerende undervisning i DSA er organiseret
pa forskellige mader pa de forskellige skoler.

Ifglge bekendtggrelse skal DSA primaert integreres i den almindelige undervisning
gennem undervisningsdifferentiering og brug af andetsprogspaedagogiske metoder
og evt. ved indsaettelse af en ekstra laerer. Men den kan ogsd ligge uden for
klassen i eller uden for den almindelige undervisningstid.

Ifglge forskningen har DSA integreret i almenundervisningen den stgrste effekt i
forhold til elevernes faglige udbytte, derefter kommer undervisning uden for den
almindelige undervisningstid. Undervisning, hvor eleven tages ud af klassen og
dermed gar glip af undervisning har generelt ingen eller en negativ effekt i forhold
til elevens faglige udvikling.

Det bemaerkes, at savel sproglig udvikling, herunder faglig laesning og skrivning
samt dansk som andetsprog, er et tveergdende tema og fokusomrade, som skal
indteenkes i alle fag. Der er derfor en klar forventning om, at skolerne inddrager
dansk som andetsprog som dimension i undervisningen af tosprogede elever.

DSA skal gives i et omfang og med en varighed, der modsvarer den enkelte elevs
forudsaetninger og behov, jf. bekendtgagrelsens for dansk som andetsprog § 3, stk.
4. Eleverne skal lgbende vurderes i forhold til Fzelles Mal for faget dansk som
andetsprog og skolens gvrige fag. Vurderingerne danner baggrund for, om eleven
udover almenundervisningen skal tilbydes DSA-undervisning pa saerlige hold i tiden
for understgttende undervisning eller uden for undervisningstiden. Tilrettelaeggelse
af undervisningen i dansk som andetsprog og skolens gvrige fag, som koordineres
taet, sd elevernes dansktilegnelse finder sted samtidig med den faglige udvikling.

Der i budgettet stadig afsat midler til basisdansk (modtage-undervisning) for
nyankomne.
Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
En aendring af ressourcetildelingen vil medfgre:
e At den enkelte skole skal Igse opgaven med at integrere DSA i
almenundervisningen inden for det ordinaere budget
e At skolerne far tilfgrt gkonomi til undervisning uden for den almindelige
undervisningstid af elever med et mere omfattende behov for supplerende
undervisning i DSA.
e Der vil vaere behov for at kompetenceudvikle undervisere, s& de kan
inddrage DSA i almenundervisningen
e Der kan veere en udfordring i at sikre, at alle elevers behov tilgodeses i
almenundervisningen.
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fEndringen i ressourcetildelingen il

andetsprog sker med virkning pr. august 2019.

supplerende undervisning i

2y Kommune
N

dansk som

Der fordeles arligt 4.026.000 kr. til DSA, disse midler beskseres henover de naeste
fire &r og fremover finansieres indsatsen ud af skolernes egne budgetter samt en
tildeling til DSA-hold uden for undervisningstid eller i tiden for understgttede
undervisning i de forskellige klynger svarende til 2.026.000 kr.

Belob i 1.000 kr.

. ) 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / + = merudgift)
Drift -833 -2.000 -2.000 -2.000
Opkvalificering af leererne 0 1.000
Ialt -833 | -1.000 | -2.000 | -2.000

Personalekonsekvenser

Forslaget forventes at have konsekvens i forhold til personale pa 4 lzrerstillinger.
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O11: Tilpasning af pulje til seerlige hjeelpemidler i forbindelse

med undervisning.
Udvalget for Bgrn og laering

Beskrivelse af forslag

Der er budgetteret med 422.000 kr. til hjeelpemidler i forbindelse med
undervisningen. Puljen bruges primaert til at deekke hgreteknisk samt saerligt
handicap inventar (handicap stole mm).

Det foreslas, at puljen reduceres med 200.000 kr.
Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Da puljen gennem de sidste ar ikke har vaeret brugt fuldt ud, vurderes der ikke at
vaere konsekvenser for serviceniveauet.

En del af puljen (ca. lidt over halvdelen) er de seneste ar blevet bevilliget til
Lykkesgardsskolen til hjeelpemidler efter konkret ansggning.

Resten af de forbrugte midler er efter konkrete ansggninger pa enkelt elever.
Der har ikke vaeret givet afslag pa gnsker til puljen, dvs. kendte behov er opfyldt
samtidigt med, at puljen ikke er brugt fuldt ud.

@konomi
Udgifterne har de senest ar vaeret mellem 127.000 kr. og 240.000 kr.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindteegt / + = merudgift)

Drift -200 -200 -200 -200
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Ingen
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012: Andret indsamling af sundhedsdata pa skoleomradet.
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

Forvaltningen foreslar at opsige anvendelsen af skolesundhedsprofiler til
indhentning af sundhedsdata pa 0., 5. og 8. &rgang. For skoleafdelingens
vedkommende vil dette betyde en besparelse p& 20.000 kroner 3arligt.
Skolesundhedsprofilerne anvendes til at indsamle data omkring elevernes sundhed,
som ikke daekkes af Den Nationale Trivselsmaling, og er teenkt som et
dialogredskab imellem laererteams og sundhedsplejen med henblik pd at skabe
opmaerksomhed omkring den enkelte klasses sundhed, hvilket ligger udover den
indsamling af data, sundhedsplejen ellers indsamler om eleverne pa de naevnte
klassetrin.

Anvendelsen af skolesundhedsprofilerne varetages i et samarbejde imellem Bgrn
og Leering, Social og Sundhed samt Bgrn og Familie, hvorfor opsigelsen af
anvendelsen skal have opbakning fra alle afdelinger.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Skolesundhedsprofilerne indsamles af sundhedsplejen under Bgrn og Familie til at
danne basis for samtalerne, som sundhedsplejerskerne har med alle elever pa 0.,
5. og 8. drgang, hvor efter dataene skal fremlaegges for det enkelte laererteam. De
indsamlede data bruges ogsa til at skabe overblik over sundhedstilstanden pa de
udvalgte argange, hvor efter rapporteringen forestas af Social og Sundhed.

En opsigelse af skolesundhedsprofilerne vil ikke have en direkte konsekvens for
skoleafdelingens serviceniveau, da sundhedsplejen stadig vil indsamle nogle
sundhedsdata om elever, dog i et andet format og i et andet omfang, hvorefter en
efterfglgende dialog med et laererteam omkring en klasses sundhed i stedet for at
ske pd baggrund af data fra skolesundhedsprofilen, fremover sker pa baggrund af
data fra savel nationale trivselsméaling og sundhedsdata.

@konomi

Ved opsigelse af skolesundhedsprofiler vil skoleafdelingen kunne spare 20.000
kroner pr. ar fra 2019. Besparelsen udggr en tredjedel af den samlede udgift til
anvendelse af skolesundhedsprofilerne, da denne deles af lige af Bgrn og Familie,
Social og Sundhed og Bgrn og Lzering. Opsigelsen af anvendelsen er sdledes ogsa
afhaengig af andre afdelingers opsigelse.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / + = merudgift)

Drift

Opsigelse af skolesundhedsprofiler -20 -20 -20 -20
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Ingen
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013: Nedlaeggelse af "familieklasserne”
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

Forvaltningen foreslar at nedlaegge “familieklasserne” og derved spare 54.000
kr. arligt. M3lgruppen for familieklasserne er foreeldre, der har vanskeligt ved
at stgtte og hjeelpe deres bgrn i skolen, fx nyankomne tosprogede foraeldre.

I indeveerende skoledr er der oprettet familieklasser pd hhv. Sct. Jacobi Skole og
Blabjergskolen i Nr. Nebel (udvalgt efter sociogkonomisk oplistning) med det
formal at fremme et konstruktivt samarbejde mellem skole og nyankomne samt
andre tosprogede forzeldre. M3let er at styrke samarbejdet med de tosprogede
familier gennem inddragelse af foreeldrenes ressourcer pd trods af kulturelle
forskelle og dansksproglige begraensninger til gavn for elevens lzaering.

Familieklasserne er blevet undervist 15 gange af 2 timers varighed af skolens
dansk som andetsprogspersonale og andre ressourcepersoner fra Varde Kommune
som fx psykolog, sundhedsplejerske og skolesocialradgiver. Undervisningen er
bygget op omkring forskellige emner, der giver foraeldrene vaerktgjer til at stgtte
op omkring deres bgrns udvikling og skolegang.

Erfaringerne indhgstet fra familieklasserne skal videreformidles til skolernes gvrige
personale i form af gode rdd i forbindelse med samarbejde og kommunikation med
nyankomne og andre tosprogede foreeldre med behov for stgtte.

Antallet af nyankomne familier er faldet meget i indeveerende skoledr og pa de to
skoler er der fx ikke ankommet nye forzeldre, der endnu ikke er blevet tilbudt
undervisning i familieklasse.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Vedtagelse af forslaget vil betyde en andring i de pageeldende skolers
mulighed for at stgtte op om, at alle forzeldre far mulighed for at deltage aktivt
i samarbejdet med skolen omkring deres barns udvikling og lzering.

Klasselaererne og skolens ledere skal fremadrettet selv varetage samarbejdet
med de nyankomne foraldre, hvilket kraever en gget kommunikation med
hjemmene.

gkonomi
Nedlzeggelse af "familieklasserne” sker med virkning fra 1. januar 2019.

Belob i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Personale/drift -54 -54 -54 -54

Personalekonsekvenser
Forslaget forventes at have konsekvens i forhold til personale 0,1 lzererstilling
samlet.
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O14: Reduktion af svgmmeundervisning
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

Forvaltningen foreslar, at svgmmeundervisningen som foregar pa 4. og 5.
klassetrin i Varde Kommune reduceres til kun at vaere pd en argang, her foreslas
at det kan placeres pd en af fglgende drgange 4-6. argang, dette afggres af den
enkelte skolebestyrelse. Derved kan budgettet reduceres med 250.000 kroner fra
1. januar 2019, og herefter 600.000 kroner arligt fra 1. januar 2020.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Reduktion af svgmmeundervisning griber ikke ind i skolernes kerneopgave, da
svgmmeundervisning ikke er et krav jeevnfgr Folkeskoleloven. Dog skal det
bemaerkes, at reduktionen er en serviceforringelse, da Varde Kommune fjerner et
tilbud, som kommunen ellers ikke er forpligtet til at stille til r&dighed. Yderligere vil
halomradet opleve en reduktion i anvendelsen, hvilket for svemmehallernes
vedkommende vil betyde mindre betaling fra Bgrn og Laerings side for halleje, og
derved faerre indtaegter overordnet set for den enkelte svemmehal.

gkonomi

Der kan i 2019 reduceres 250.000 kroner i udgifterne til svgmmeundervisning i
skoledret 2019/2020, da svgmmeundervisningen i 2018/2019 er skemalagt pa
nuveerende tidspunkt. De 600.000 kroner spares konkret gennem faerre timer
forbrugt pa livreddere og halleje. I besparelsen er ind teenkt den halleje, som ma
paregnes, nar undervisningen omlaegges fra svgmmehal til almindelig
idreetsundervisning i hal. Dette betyder mindre indteegter i Kultur og Fritid for
halleje.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift

Reduktion af svgmmeundervisning -250 -600 -600 -600
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Ingen
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O015: Der udleveres ikke elev-pc til elever i indskolingen
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

I forbindelse med implementering af den kommunale digitaliseringsstrategi, blev
det besluttet at indfgre en 1:1 Igsning for alle elever i Varde Kommune. Dette
betyder, at alle elever i Varde kommune far udleveret en personlig PC til
anvendelse i undervisningen. Den udleverede PC anvendes bade pa skolen og
hjemme. Forslaget indebaerer, at der fremover fgrst udleveres personlig elev-PC
fra starten af 3 klasse (denne pc har eleven sd i 3., 4., 5., og 6. klasse) og ved
starten af 7. klasse (daekkende 7., 8., og 9. klasse og eventuelt 10. klasse pa
10iCampus). Eleverne i indskolingen (bgrnehaveklasse, 1., og 2. klasse) vil ikke
lzengere fa udleveret en personlig elev-PC, men vil f& stillet et PC-klassesaet til
radighed som kan anvendes i den daglige undervisning pa skolen. Der indtaenkes
klassesaet pa 12 pc er pr. argang pr. skole.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Malszetningen 1:1 Igsningen er, at eleverne anvender digitale undervisningsmidler i
undervisningen i alle fag og emner, hvor IT kan bidrage til den enkelte elevs lzering
og udvikling. Det vil stadig veere muligt at arbejde hen imod denne malsaetning,
men for elever i indskolingen vil der vaere en begraensning i forhold til at kunne
arbejde hjemme med de samme digitale undervisningsprogrammer, som anvendes
pa skolen. Dette vil ogsa betyde, at foraeldre til elever i indskolingen ikke lsengere
vil have optimale muligheder for at stgtte og vejlede eleven i forhold til den digitale
undervisning pa skolen. Ligeledes vil der kunne vaere et behov for et stgrre indkgb
af analoge undervisningsmaterialer, nar eleverne ikke leengere har den samme
adgang til digitale undervisningsmidler, nar de f.eks. laver hjemmearbejde, hvilket
afholdes indenfor skolernes egne budgetter.

gkonomi

Pr. 5/9 2017 var der 5.496 elever i 0. - 10. klasse i folkeskolerne i Varde
Kommune. Alle elever er udstyret med en personlig elev-PC. Disse elev-PC er er
indkgbt og implementeret ud fra en plan, hvor der sker Igbende udskiftning til alle i
bgrnehaveklassen, 4. klasse og 7. klasse. Fremadrettet vil der - safremt forslaget
vedtages - alene skulle indkgbes elev-PC er ved starten af 3. klasse og ved
starten af 7. klasse. Under forudsaetning af, at behovet for klassesaet til de
kommende bgrnehaveklasser kan dakkes ind af de elev-PC er der indsamles fra
de kommende 3 klasser, vil der kunne indregnes fglgende besparelse (med
udgangspunkt i elevtal i bernehaveklassen pa 475 elever og en kgbspris for elev-
PC pa kr. 2000 pr stk.)

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift -950 -950 -950 -950
Anlaeg

Personalekonsekvenser:
Ingen.
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016: Andret tildeling til skolefritidsordninger.
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag
Reduktion af tildeling til skolefritidsordninger (SFO) pr. 1/4-19. Der reduceres i
tildelingen pr. barn pa de 3 forskellige moduler.

Tildelingen aendres saledes:

e Heldagsmodul fra 96 timer til 82 timer &rligt pr. barn
e Morgenmodul fra 40 timer til 36 timer arligt pr. barn
e Eftermiddagsmodul fra 67 timer til 58 timer arligt pr. barn.

Forslaget betyder, at der sker en reduktion pd ca. 10 paedagoger i forhold til de
nuvaerende 82 paedagogstillinger.

Den endrede tildeling vil betyde en reduktion p@ 4.036.000 kr. brutto. Efter
foreeldrebetaling, vil reduktionen betyder en besparelse pd 1.614.000 kr. Hertil
kommer mindre udgift pa 1.066.000 kr. til sgskendetilskud og fripladstilskud.
Samlet set en besparelse for kommunen pa 2.680.000 kr. arligt.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Safremt forslaget gennemfgres, vil der ske en reduktion pa 10 psedagogstillinger
ud af de nuvarende 82, hvilket vil medfgre en forringelse i nhormeringen i SFO’ens
&bningstid.

Safremt forslaget gennemfgres vil det betyde en reduktion i foraeldrebetalingen pa
ca. 121 kr. pr. maned for et barn indmeldt pa fuldtidsmodul.

Der ville kunne vaere en affgdt konsekvens ved bgrnebyerne, da en del af de "sm3
SFO’er” med den foresldede reduktion i tildelingen vil ryge under
minimumstildelingen pa 2 stillinger. Dette er der taget hgjde for i forslaget ved at
fastholde minimumstildeling pa 2 psedagogstillinger.

En reduktion pd 10 paedagogstillinger i SFO vil kunne minimere muligheder for
samdriftsfordele i normeringen.

@konomi

Reduktionen vil betyde en mindre foraldrebetaling. Der opkraeves 60% i
foraeldrebetaling. Udgifterne til fripladstilskud og sgskendetilskud sk@nnes at blive
ca. 1.066.000 kr. mindre som fglge af den lavere forzeldrebetaling.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift skolefritidsordninger -3.027 -4.036 -4.036 -4.036
Forzeldrebetaling 1.817 2.422 2.422 2.422
Nettobesparelse 1.210 -1.614 -1.614 -1.614
Mindre udgift friplads og sgskendetilskud -800 -1.066 -1.066 -1.066
Reduktion i alt -2.010 | -2.680  -2.680  -2.680

Personalekonsekvenser
Reduktionen svarer til ca. 10 paedagogstillinger.
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017: Reduktion pad 5 % af det afsatte budget til juniorklub og

SFO 2
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

Reduktion pa 5% af det afsatte budget til juniorklubber ved alle folkeskoler samt
SFO 2 i Oksbgl fra 1. januar 2019. Der blev til skoledret 15/16 indfert
Juniorklubtilbud pa alle skoler som et tilbud til alle elever i 4-6 argang. Juniorklub
tilbuddet er som udgangspunkt gratis at benytte for den enkelte elev, idet det er
op til den enkelte skolebestyrelse at fastsaette kontingent (dog max 200 kr./mdr.).
Efter seeraftale opkraever SFO 2 i Oksbgl 510 kr./mdr.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Der vil veere fortsat vaere et klubtilbud til bgrn i 4. — 6. klasse, dog med et mindre
budget. Pr. 5. marts 2018 var der 464 bgrn, der i gennemsnit benyttede
tilbuddene. Der er dog vaesentlige forskelle pd hvor mange elever, der benytter
tilbuddet pa de enkelte skoler. (Variationen spaender fra 12 elever til 140 elever).

@konomi

Reduktion i tilskud fra 1. januar 2019 til juniorklubberne inkl. SFO 2 vil betyde, en
samlet besparelse pd 276.000 kr. (netto eks. kontingent).

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindteegt / + = merudgift)
Drift -276 -276 -276 -276

Personalekonsekvenser:
Der vil veere en besparelse pa 0,7 paedagogstilling
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018: Reduktion pa 5% af det afsatte budget til

ungdomsklubber
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

Reduktion pd& 5% af det afsatte budget til ungdomsklubber ved alle
overbygningsskoler samt SFO 3 i Oksbgl fra 1. januar 2019. Ungdomsklubber p3
alle overbygningsskoler blev oprettet i skoledr 15/16 som et tilbud til alle elever i 7
klasse til 18 &r. Ungdomsklubtilbuddet har et kontingent pa 310 kr. pr. ar. SFO 3
har et kontingent pd 100 kr. pr. ar.

I forslaget er undtaget “tirsdagsklubben”.

Forslaget vil kunne vaere gaeldende fra d. 1/1 2019.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Der vil fortsat vaere et ungdomsklubtilbud til bgrn fra 7.klasse til 18 8r, dog med et
mindre budget. Pr. 1. april 2018 var der 621 bgrn, der i gennemsnit benyttede

tilbuddene. Der er dog vaesentlige forskelle pa hvor mange elever, der benytter
tilbuddet pd de enkelte skoler. (Variationen spaender fra 5 elever til 185 elever).

dkonomi

Reduktion i tilskud til ungdomsklubberne inkl. SFO 3 vil betyde, en besparelse p3
74.000 kr. (excl. kontingent).

Besparelsen pa 74.000 kr. er fordelt saledes:
Ungdomsklubberne - 58.000 kr.
SFO 3 - 16.000 kr.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / + = merudgift)
Drift -74 -74 -74 -74

Personalekonsekvenser:
Reduktionen svarer til en besparelse pa 0,2 paedagogstilling
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019: Afskaffelse af tilskud til pasning af egne bgrn
Udvalget for Bgrn og Leering.

Beskrivelse af forslag
Ophgr af ordning med tilskud til pasning af egne bgrn.

Der kan i dag opnas tilskud til pasning af egne bgrn i max. 6 maneder i barnets 2.
levedr. Betingelserne for at modtage tilskud er, at man bl.a. ikke har Ignindkomst
eller modtager offentlige ydelser.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Tilskud til pasning af egne bgrn er, jf. Dagtilbudslovens § 86, op til den enkelte
kommunalbestyrelse. I 2016 og 2017 er der henholdsvis 8 og 5 heldrsbgrn, der har
gjort brug af ordningen. Ophgr af ordningen er en regulaer serviceforringelse.

@konomi

Der er budgetteret med, at der er kan ydes tilskud til 6 heldrsbgrn. Der er ikke
indregnet udgifter til evt. pasning i andre pasningstilbud, da det vurderes at stort
set alle bgrn ikke vil blive passet.

Belob i 1.000 kr. _ 2018 2019 2020 2021
( - = besparelse eller merindtasgt / + = merudgift)

Drift -256 -256 -256 -256
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Ingen
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020: Afskaffelse af budget til sprogvurdering af 3 drige
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag
Det foreslds, at sprogvurderingen af alle 3 3rige fremover skal ske indenfor
institutionernes driftsbudget.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Forslaget vil betyde, at der ud af den eksisterende normering skal findes
ressourcer til opgaven. Forslaget vil ogsd betyde, at de private institutioner
fremover ikke vil modtage belgb til opgaven.

dkonomi

Der er i budgettet afsat 212.650 kr. til sprogvurdering af 3 arige. Belgbet fordeles
hvert ar til daginstitutionerne ud fra det konkrete antal gennemfgrte
sprogvurderinger. I 2017 var der 411 bgrn i kommunen der blev sprogvurderet.

Belpb i 1.000 kr. _ 2018 2019 2020 2021
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift -213 -213 -213 -213
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Besparelsen betyder en reduktion pa 0,52 paedagogstilling.
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021: Nedlaeggelse af Tumlehuset i Varde
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

Det foreslas at Tumlehuset i Varde nedleegges. Tumlehuset er et gaestedagplejehus
i Varde by. Det har over de seneste ar veeret vanskeligt at have en hgj belaegning,
hvorved tilbuddet er ret dyrt at drive. Det vil sdledes vaere billigere, at hdndtere
behovet via gget brug af gaeestedagplejere i Varde by, ligesom i resten af
kommunen.

I perioden 1.6.2017 - 30.4.2018 har beleegningsprocenten opgjort til knapt 66%.

Udover nedenstaende fuldtidsstillinger spares 241.000 kr. i husleje i Tumlehuset
fra 2021, hvilket er indarbejdet i nedenstdende besparelse.

I besparelsen er der modregnet ggede udgifter til dispositionsvederlag og
gaestedagpleje.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Med forslaget vil der vaere et ensartet serviceniveau for gaestepleje i hele Varde
Kommune, idet gaestepleje i Varde by fremover vil blive hdndteret ved benyttelse
af gaestedagplejere som i resten af kommunen. Med forslaget vil den midlertidige
stordagpleje blive omlagt til dagpleje i eget hjem.

@konomi

Udgifterne til Ignninger og husleje i Tumlehuset udggr samlet set ca. 2,1 mio. kr.,
hvoraf huslejen udggr 241.000 kr.

De skgnnede udgifter til dispositionsvederlag/gaestepleje er beregnet til 1,2 mio.
kr. Besparelsen udggr herefter 0,9 mio. kr., herfra skal fratraekkes
foreeldrebetaling, hvorved nettobesparelsen bliver pd 0,7 mio. kr.

P& grund af opsigelsesvarsel i lejemalet vil der veere en huslejeudgift i 2019 og
2020. Dette har ingen indflydelse pa foraeldrebetalingen, da lejeudgifter ikke indgar
i beregning af takster.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift -659 -659 -900 -900
Heraf foraeldrebetaling 225 225 225 225
Nettobesparelse -434 -434 -675 -675
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Besparelsen vil medfgre en reduktion svarende til ca. 1,5 stilling.
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022: Bedre udnyttelse af pladserne i dagplejen
Udvalget for Bgrn og Leering.

Beskrivelse af forslag
Generel budgetreduktion pa 700.000 kr. pa dagplejen som taenkes udmgntet ved
at reducere antallet af tomme pladser og minimere 5. bgrns placeringer.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Dette kan medfgre en serviceforringelse i form af leengere afstand for foraeldrene
ved anvisning af pladser, bdde til den faste dagplejer og til gaestedagplejere.
Forslaget kan ogsd betyde, at der vil veere flere dagplejere som skal passe 5 bgrn i
perioder, hvilket kan medfgre gget belastning for den enkelte dagplejer.

Alternativt kan en del af besparelsen f.eks. 200.000 kr. hentes gennem en
reduktion i personalet pad dagplejekontoret. Konsekvensen heraf kan bl.a. vaere
flere tilsyn pr. dagplejepeedagog, og mindre faglig sparring til den enkelte
dagplejer. Safremt hele besparelsen pa 700.000 findes ved reduktion af
dagplejepaedagoger, vil besparelsen svare til 1,6 paedagogstilling.

Dagplejen fik i 2017 og fremover tilfgrt 856.000 kroner af kvalitetsmidler fra staten
til fastholdelse af kvalitet i dagtilbud. Midlerne skulle bruges til at anszette flere
gaesteplejere og derved minimere antallet af 5. bgrns placeringer.

gkonomi

Reduktionen pa 700.000 kr. i dagplejen vil medfgre en nettobesparelse pa 525.000
kr. efter foreeldrebetaling.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift -700 -700 -700 -700
Heraf forzeldrebetaling 175 175 175 175
Netto driftsbesparelse -525 -525 -525 -525
Anlaeg

Personalekonsekvenser

Hvis reduktionen findes hos dagplejerne, svarer det til ca. 2 dagplejestillinger.
Findes den pd dagplejekontoret, blandt dagplejepaedagogerne, svarer det til 1,6
paedagogstilling. Hvis reduktionen fordeles med fx 500.000 pd dagplejerne og
200.000 pa dagplejepaedagogerne, svarer det til 1,5 dagplejestillinger og ca. 0,5
paedagogstilling.
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023: Tilpasning af tildelingsmodel til special dagtilbuddet

Solsikken
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag
Forslaget indebaerer en reduktion i tildelingen pa 25.000 kr./ar/barn fra barn nr. 7.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Solsikken er normeret til 12 bgrn, men igennem en arreekke har der konsekvent
veeret faerre end 12 bgrn. P& den baggrund blev der i 2012 lavet en tildelingsmodel
der sikrede, at institutionen kunne drives med 6 bgrn.

Det vurderes ikke, at have konsekvenser for serviceniveauet, da der de seneste ar
har veaeret overskud som er overfgrt ved regnskabsafslutningen.

@konomi
Der tildeles 294.500 kr. pr. barn fra barn nr. 7.

I tildelingen til de forste 6 bgrn indgdr et belgb til ledelse, administration og
fysioterapi. Disse belgb reguleres ikke ved flere bgrn.

Under forudseetning af, at der er 10 bgrn i gennemsnit kan der spares 100.000 kr.
I april 2018 er der 10 bgrn i Solsikken.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift -100 -100 -100 -100
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Forslaget betyder en reduktion pa ca. 0,23 stilling.
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024: Afskaffelse af tilskud til sprogstimulering i ferieuger
Udvalget for Bgrn og Leering.

Beskrivelse af forslag
Forslaget gar ud pa, at reducere i tildelingen til sprogstimulering, sdledes, at der
ikke tildeles §11 midler i ferieugerne.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Kommunalbestyrelsen er i henhold til Dagtilbudslovens §11 forpligtet p& at tilbyde
sprogstimulering. I Varde Kommune er det politisk besluttet, at der tildeles 2 time
pr. barn pr. uge til sprogstimulering til tosprogede bgrn, hvis en sprogvurdering
viser, at barnet har behov for sprogunderstgttende aktiviteter.

Ud fra en forventning om, at de bgrn der modtager sprogstimulering efter §11
holder ferie op til 5 uger om aret og derfor ikke modtager sprogstimulering i disse
uger, forventes forslaget ikke at have konsekvenser for serviceniveauet. A£ndring i
tildelingen vil ogsa have konsekvenser for private institutioner.

Gkonomi

Der er i alt afsat 1.450.000 kr. til sprogvurdering af bgrn i fgrskolealderen.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / + = merudgift)

Drift -90 -90 -90 -90
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Samlet set svarer besparelsen til 0,22 stilling for alle dagtilbud.
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025: Tilpasning af budget til ‘Go’ mad til bgrn’ — Nedsaettelse
af pris pa vuggestuemad

Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

Det foreslds, at reducere budgettet med 239.000 kr. arligt. Det betyder, en
nedseettelse af prisen pa vuggestuemad med 7 kr. pr. portion fra 49,09 kr. til
42,09 kr.

Omradet har haft en sund gkonomi de senest ar, og der er foretaget investeringer i
inventar.

‘Go’ mad til bgrn’ er et produktionskgkken under dagtilbudsomradet. ‘Go’ mad til
bagrn’ finansieres af salget af ydelser, som primaert er mad til vuggestuebgrn og
netsalg til skolebgrn.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

‘Go’ mad til bgrn’ forventes med den foresldede reduktion, fortsat at have et
budget i balance, hvorfor forslaget ikke forventes at pavirke serviceniveauet, men
det vil blive vanskeligere at skabe gkonomi til nye investeringer.

Prisen pa& vuggestuemaden indgdr i foraeldrebetalingen og er derfor medvirkende til
de hgje vuggestuepriser i Varde Kommune. En reduktion i vuggestueprisen vil have
positiv virkning pa vuggestuetaksten.

dkonomi

Reduktionen vil betyde en nedseettelse af vuggestuetaksten med 30 kr. pr. maned.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift -239 -239 -239 -239
Heraf foreeldrebetaling 60 60 60 60
Nettobesparelse -179 -179 -179 -179
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Forslaget forventes ikke at f& personalemaessige konsekvenser.

Side 44



Forslag til Budget 2019-2022 Jé‘\-\) Varde
Zy» Kommune
N

026: Budgetnedsaettelse vedr. startpakken for begrn med

flygtningebaggrund i dagtilbud
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

Startpakken til bgrn med flygtningebaggrund reduceres. Bgrn med
flygtningebaggrund der starter i dagtilbud i Varde Kommune, har siden juni 2013
modtaget en obligatorisk startpakke i form af timer til en saerlig paedagogisk
indsats. Formalet med startpakken er, at sikre optimal start og integration og
derved forebygge, at der senere opstdr behov for seerlig indsats. De seneste 3 ar
har der vaeret henholdsvis 43, 48 og 12 bgrn der har modtaget startpakken.
Afskaffelse af startpakken kan sdledes begrundes i, at antallet af bgrn med
flygtningebaggrund er faldet markant.

Dog opleves ogsa andre tosprogede bgrn, som er nyankommet til Danmark, at
have behov for en for en seerlig indsats i opstarten, udover den almindelige
modtagelse af et nyt barn. For disse bgrn opleves det ogsd svaert at adskilles fra
foreeldre, ndr sprog og kultur er sd vaesentlig anderledes end, hvor de kommer fra.
Det opleves i dagtilbuddene, at startpakken til flygtningebgrnene ggr en stor
forskel for disse bgrn, som guides taet af en voksen de fgrste dage. Startpakken
har den sidegevinst, at foraeldrene hurtigt bliver trygge ved at aflevere deres barn,
0og det meerker barnet. Dermed sker der en hurtigere laering af sprog m.m.

Startpakken er udviklet i Varde Kommune, men flere andre kommuner er fulgt
efter med en tilsvarende model, herunder Kolding og Fredericia.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Med reduktion af startpakken vil der vaere 69.000 kr. til den saerlige tidlige indsats
i dagtilbuddet ved modtagelse af bgrn med flygtningebaggrund. Det betyder, at der
kan forventes gget pres pa personalet i de enkelte dagtilbud, og det forventes at
ville medfgre stgrre sggning til dagtilbudspuljen, som fra 2018 er reduceret med
300.000 kr. og i forvejen er under pres.

Gkonomi

Der er i alt afsat 469.060 kr. arligt til startpakkeudgifter. I 2016 var udgiften pa
375.000 kr. og i 2017 var udgiften 102.000 kr.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift -400 -400 -400 -400
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Besparelsen svarer til en reduktion pa ca. 1,0 paedagogstilling.
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027: Kortere varighed pa sociale indsatser samt omlaegning af

foraeldrekurser
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

I forleengelse af de seneste ars investering p@ myndighedsomradet forventes det
ligeledes, at en investering i nedlaeggelse af ventelister pd leverandgrsiden vil
forbedre effekten af indsatsen dermed minimere varigheden. Investeringen pa
myndighedssiden har givet feerre sager pr. sagsbehandler, hvilket har medfgrt
hurtigere sagsbehandling og hyppigere opfglgning i sagerne. I Igbet af 2018
finansieres selve investeringen i nedlaeggelse af ventelisterne (flere aktive sager
med udgifter i en periode) med overfgrte midler, sdledes at der ikke sgges saerskilt
til dette.

Nedlaeggelse af ventelisterne forventes at give bedre effekt og kortere varighed,
idet familiens motivation sandsynligvis er hgjest umiddelbart i forlaengelse af
kortlaegningen af barnets og familiens behov. Et rationale i forbindelse med
nedlaeggelse af ventelister opnds gennem en omlaegning af indsatserne.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Besparelsen hentes primaert i malgruppen over 12 ar, som vil opleve feaerre
planlagte hjemmebesgg, som erstattes af en kombination af flere gruppeindsatser
og feerre planlagte individuelle besgg samt flere uanmeldte hjemmebesgg. Det
betyder, at bgrn og unge vil mgde flere fagprofessionelle.

KIFF (Kursus i Fzelles foraeldreansvar) har til formal at hjselpe fraskilte forzeldre til
at forbedre kommunikationen og samarbejdet omkring bgrnene. I dag tilbydes
KIFF til alle foraeldre. Det foreslds, at KIFF fremover kun tilbydes som en indsats til
foraeldre og bgrn bevilliget efter servicelovens § 52. Dette bidrager til besparelsen
ovenfor.

Tilbuddet PREP (Praktiske Redskaber til et Engageret Parforhold) stoppes helt som
projekt. PREP har til formal at styrke det gode og trygge bgrne- og familieliv. I dag
tilbydes PREP til alle foraeldre. Fremover vil metoderne kunne anvendes i det
almindelige socialfaglige arbejde - men udelukkende blandt udsatte bgrn og unge
og deres familier. Der er budgetteret med 236.000 kr. til dette i 2018.

gkonomi
Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drifti alt -1.664 -1.664 -1.664 -1.664

Bedre effekt og kortere varighed af indsatser -1.428 -1.428 -1.428 -1.428
gennem afskaffelse af venteliste

Omleegning af KIFF — samme udgift anden 0 0 0 0
malgruppe
Nedlaeggelse af PREP -236 -236 -236 -236
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Personalekonsekvenser

Forslaget vil pa sigt betyde en reduktion pa leverandgrsiden. I dag bestilles en del
af ydelserne eksternt pga. ventelister. Dette forventes reduceret, ligesom der
forventes reduktion med 1-2 &rsvaerk hos de interne leverandgrer.
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028: Fortsat investering pa myndighedsomradet

Udvalget for @konomi og Erhverv samt Udvalget for Bgrn og Laering

Beskrivelse af forslag

De seneste ars investering p& myndighedsomradet med en midlertidig bevilling pa
2,5 mio. kr. i 2017 og 1 mio. kr. i 2018 har vist sig at veere en god investering
bdde gkonomisk og i forhold til sagsbehandlingen. Investeringen p3
myndighedssiden har sammen med en omlaegning af socialrddgivernes arbejde
givet faerre sager pr. sagsbehandler, s& vi nu ligger pa ca. 25 sager for et
fuldtidsdrsveerk, hvilket har resulteret i mere sammenhaengende og kvalitativ
socialradgivning, herunder eksempelvis hurtigere sagsbehandling og mulighed for
hyppigere opfglgning i sagerne.

Der gnskes en permanent forggelse af budgettet med 1. mio. kr. pa konto 6 p3
myndighedsomradet, som kan modsvares af en reduktion pd 2,5 mio. kr. pa konto
5 pa& myndighedsomradet.

Investeringen har vaeret medvirkende til, at budgettet kan reduceres med 1,5 mio.
kr., herudover vurderes et yderligere mindreforbrug pa 1 mio. kr. som fglge af
fortsatte investeringer p& myndighedsomradet.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Serviceniveauet for sagsbehandlingen opretholdes.

@konomi
Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift i alt -1.500  -1.500 | -1.500 -1.500
Konto 6 pa& Myndighedsomradet 1.000 | 1.000 1.000 1.000
Konto 5 p& Myndighedsomradet -2.500 | -2.500 -2.500 -2.500
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Forslaget har allerede betydet en reduktion pa leverandgrsiden, hvilket er
medvirkende til overskuddet p& omradet fra 2017.
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029: Reduktion pa Varde Bibliotek
Udvalget for Kultur og Fritid.

Beskrivelse af forslag
Biblioteket skal komme med forslag pa@ 220.000 kroner, svarende til cirka 1 % af
rammebudgettet.

Forslaget bestar af fglgende

1. Nedlaeggelse af udbringning af materialer til landdistrikterne 1 gang
ugentlig via varevognskgrsel. Konsekvensen er fglgende
a) Fglgende byer far fra 2019 ikke leveret materialer via
varevognskgrsel, hvilket reducerer udbringningen af materialer.
Der vil fremover kun blive besgg af bogbussen én gang ugentlig og
dermed leveret bestilte materialer 1 gang ugentligt il
afhentningssteder (bygger pa aftaler med kgbmaend med mere):
Horne, Skovlund, Ansager, Sig, Lunde, Tistrup, Starup-Tofterup,
Faborg, Arre, Billum, Outrup, Alslev, Nordenskov og Naesbjerg.

Janderup og Kvong vil fortsat blive betjent en gang om ugen af
varevognen, da de ikke far besgg af bogbussen.

2. Reduktion i biblioteksbusservicen til friskoler: Mejls og Blabjerg far fremover
betjening 20 uger fremfor i dag 40 uger 3r|igt. Tilsvarende holdes kun 20
uger ved Lunde- Kvong Skole.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Reduceret service til landomrader og friskoler. Indkgb af faerre materialer.

Varevognskgrslen udl@ner 5.228 titler pd rsbasis. Der afleveres 9.533 titler. En
nedlaeggelse vil desuden fa negative konsekvenser for benyttelsen af
biblioteksbussen, da en del af afleveringerne er udlan fra biblioteksbussen. En del
borgere vil kun benytte bussen, hvis de er sikre p@ at kunne aflevere udenfor
biblioteksbussens begraensede abningstid i lokalomradet.

Omindretning af biblioteksbussen, da den vil skulle medbringe flere bestilte
materialer.

@konomi
Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift varevognskgrsel 40 uger x 6 timer x 225 -54 -54 -54 -54
kroner
Materialekonto -166 -166 -166 -166
Ialt -220 -220 -220 -220

Personalekonsekvenser
Der reduceret i antal lgntimer pa biblioteket, se ovenfor.
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030: Reduktion af Kultur og Fritids puljer
Udvalget for Kultur og Fritid.

Beskrivelse af forslag

Det foreslas, at der alle puljer inden for Kultur og Fritid nedskrives med 110.000
kr. Kultur og Fritid har fra 2019 seks puljer med en samlet gkonomi p& 3,1 mio. kr.
Puljerne stgtter kulturelle formadl, idreetsformal, renovering og smadanleeg p3
idreetsfaciliteter mv.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Reduktionen vil ggre, at Kultur- og Fritids puljer, der bliver brugt fuldt ud, vil

komme under mere pres. Fzerre ansggninger fra foreningslivet vil kunne
imgdekommes.

@konomi
Belpb i 1.000 kr. . 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift -110 -110 -110 -110
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Ingen.
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031: Musik & Billedskolen - reduktion af undervisningstimer
Udvalget for Kultur og Fritid

Beskrivelse af forslag

Musik & Billedskolen finder en besparelse pd 30.000 kr., ved at skaere der, hvor det pavirker
serviceniveauet mindst muligt.

Folgevirkninger omkring okonomi
En nedskeering af budgettet p8virker altid skonomien i negativ retning.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

I og med at det kommunale tilskud generere yderligere indtegter i form af
elevbetaling og statsrefusion, kan det komme til at pavirke serviceniveauet, s3 der
kan igangseettes faerre undervisningstimer eller faerre aktiviteter.

Gkonomi

De gkonomiske fglgevirkninger er som beskrevet ovenfor.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift -30 -30 -30 -30
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Vi vurderer at besparelsen kan rummes indenfor den Igbende
personalejustering/afgang.
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032: Reduktion i tilskud til idraetsfaciliteter
Udvalget for Kultur og Fritid

Beskrivelse af forslag
Kommunens tilskud til haller, svgmmehaller, boldbaner og gvrige idraetsfaciliteter
reduceres med 420.000 kr.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Faciliteterne vil skulle effektivisere eller finde nye indtaegter for i alt 420.000 kr. for
at opretholde nuvearende serviceniveau.

@konomi
Der ydes i 2018 godt 12 mio. kr. i tilskud til idreetsfaciliteter fordelt pa disse
udgiftstyper:

Idraetshal 102.051 kr.

Minihal 51.011 kr.

Svgmmehal 1.020.389 kr.

@lgod svgmmehal 1.598.963 kr.

IFV, jf. kontrakt 5.599.936 kr.

Div. stadions  og

idraetsanl. 436.320 kr.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtagt / + = merudgift)

Drift -420 -420 -420 -420
Anlaeg

En forholdsmeessig fordeling af besparelsen vil med udgangspunkt i tilskuddene fra
2018 betyder fglgende:

Idreetshal 98.553 kr.
Minihal 49.262 kr.
Svgmmehal 985.412 kr.
@lgod svgmmehal 1.544.153 kr.
IFV 5.407.978 kr.
Div. stadions og idraetsanl. 421.364 kr.

Eksempel: En facilitet med en svgmmehal, en hal og en minihal far i 2018
1.173.451 kr. i driftstilskud. Besparelsen vil medfgre, at samme facilitet vil fa
1.133.227 kr. - altsa mindre indtaegter for i alt 40.224 kr.

Personalekonsekvenser
Ingen
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033: /Andring i organiseringen i Samstyrken Svaneparken
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Samstyrken har etableret stgttecenter for alle borgere pa Krogen 3 i Varde. Derfor
foreslds det at aendre organiseringen i Samstyrken Svaneparken, sdledes at
personalet organiseres i Stgttecenteret og at borgernes stgtte herefter leveres fra
Stgttecenteret, ligesom stgtten til alle andre borgere, der modtager
socialpaedagogisk stgtte (SEL § 85) fra Samstyrken ogsd leveres fra
Stgttecenteret.

Den zndrede organisering har ikke betydning for omfanget af stgtten til borgerne.
Men det betyder, at faelleslejligheden i Svaneparken nedlaegges og denne lejlighed
kan herefter udlejes til en borger i malgruppen, saledes at Samstyrken far
radighed over endnu en bolig til malgruppen.

Endelig betyder zendringen i organiseringen at Svaneparken nedlaegges formelt
som botilbud.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

De borgere som i dag er tilknyttet fzelleslejligheden Svaneparken vil fremover
modtage deres stgtte fra Samstyrkens Stgttecenter, Krogen 3 pa lige fod med
gvrige borgere der modtager socialpsedagogiske stgtte af Samstyrken. Der bliver
saledes et mere ensartet serviceniveau i Samstyrken ved at sendre organiseringen
af Samstyrken Svaneparken.

Derudover far vi en ekstra lejlighed som kan udlejes til Samstyrkens malgruppe.

gkonomi
Der spares samlet 144.860 kr.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift -144 -144 -144 -144
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Stgtteopgaven flyttes fra Svaneparken til Stgttecenteret, hvorfor medarbejderne
flyttes til Stgttecenteret.
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034: /Endring i organiseringen i Samstyrken Humlehaven 2
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Samstyrken har etableret stgttecenter for alle borgere pa Krogen 3 i Varde. Derfor
foreslds det at aendre organiseringen i Samstyrken Humlehaven 2, sdledes at
personalet organiseres i Stgttecenteret og at borgernes stgtte herefter leveres fra
Stgttecenteret, ligesom stgtten til alle andre borgere, der modtager
socialpaedagogisk stgtte (SEL § 85) fra Samstyrken ogsd leveres fra
Stgttecenteret.

Den zndrede organisering har ikke betydning for omfanget af stgtten til borgerne.
Men det betyder, at feelleslejligheden i Humlehaven 2 nedlaegges og denne
lejlighed kan herefter udlejes til en borger i malgruppen, saledes at Samstyrken far
radighed over endnu en bolig til malgruppen.

Endelig betyder a&ndringen i organiseringen at Humlehaven 2 nedlaegges formelt
som botilbud.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

De borgere som i dag er tilknyttet faelleslejligheden Humlehaven 2 vil fremover
modtage deres stgtte fra Samstyrkens Stgttecenter, Krogen 3 pa lige fod med
gvrige borgere der modtager socialpsedagogiske stgtte af Samstyrken. Der bliver
saledes et mere ensartet serviceniveau i Samstyrken ved at sendre organiseringen
af Samstyrken Humlehaven 2.

Derudover far vi en ekstra lejlighed som kan udlejes til Samstyrkens malgruppe.

@konomi
Der nedlaegges én paedagogstilling.

Der spares i alt 387.660 kr.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift -387 -387 -387 -387
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Der nedlzegges én ud af to paedagogstillinger, som i dag er tilknyttet Humlehaven
2, den anden paadagogstilling flyttes til Samstyrkens stgttecenter Krogen 3.
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035: Hellestedet
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Varde Kommune etablerede i 2016 et Hellested for socialt udsatte borgere.
Hellestedet blev efter politisk beslutning placeret ved banegarden. Det har dog
efterfglgende vist sig, at Hellestedet ikke benyttes saerlig meget af den tiltaenkte
malgruppe, men i hgjere grad benyttes af unge, som fx opholder sig i Hellestedet
for de gar videre til fest eller i byen.

Hellestedet blev etableret med tilskud p@ 75.000 kr. fra byfornyelsespuljen, og
indgar i et byfornyelsesprogram, som bestar af flere elementer. Da Hellestedet er
en del af en stgrre helhed, vil det ikke umiddelbart kunne nedleegges. Men der
betales pt. 68.000 kr. til Café Paraplyen, for opsggende arbejde blandt de socialt
udsatte borgere, der kommer pa stedet.

Da det ikke er malgruppen der kommer pa hellestedet, kan aftalen med Café
Paraplyen opsiges.

Stedet vil stadig blive rengjort og vedligeholdt.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Hellestedet er etableret til socialt udsatte borgere, men denne malgruppe benytter
stort set ikke stedet.

@konomi

Hellestedets budget bestar dels af 68.000 kr., der betales til Café Paraplyen, for
opsggende arbejde med borgere der kommer pa Hellestedet, og 49.000 kr. til
renggring og vedligehold af stedet.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / + = merudgift)

Drift -68 -68 -68 -68
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Ingen
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036: Rammebesparelse pa Center for Sundhedsfremme
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag
Det foreslas at rammen for Center for Sundhedsfremme reduceres med 35.000 kr.
for at opnd 1 % besparelsen pa sundhedsomradet.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Besparelsen kommer oveni den 2% besparelse. Det vurderes dog, at det kan
gennemfgres uden at serviceniveauet pavirkes.

gkonomi
Center for Sundhedsfremme vurderer selv hvordan besparelsen skal effektueres.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift -35 -35 -35 -35
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Det vurderes, der ikke kommer personalemeessige konsekvenser.
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037: Besparelse pa tilskud til bassintraening
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Regionsradet vedtog pa sit mgde den 25. april 2016 sparekataloget for Region
Syddanmark. Her blev det besluttet at opsige aftalen med de privatpraktiserende
fysioterapeuter om tilskud til bassinleje i forbindelse med vederlagsfri
fysioterapeutisk holdtraening i bassin. Regionen havde indtil da betalt tilskud til
bassinleje til 2 klinikker i Varde kommune.

Udgiften til vederlagsfri fysioterapi er en kommunal udgift.

Regionens besparelse medfgrte for den ene klinik i Varde kommune, en nedgang
pad 800.000 kr. arligt i tilskud. Udvalget besluttede derfor, at yde tilskud til
bassintreening med et budget pa i alt 450.000 kr. 3arligt, fordelt efter
aktivitetsniveau.

Den stgrste leverandgr af treening har oplyst, at safremt der ikke ydes kommunalt
tilskud til bassinudgifter, vil man overveje at lukke for bassintraening, da det uden
tilskud ikke er gkonomisk rentabelt.

Det er ikke lovbefalet, at kommunerne skal give tilskud til bassintraening, og der er
ikke kendskab til andre kommuner, der ggr det.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Bassintraening indgar ikke i kommunens kvalitetsstandarder for § 140.

Det er lzegerne der henviser til vederlagsfri fysioterapi, men det er klinikkerne der
afger, om en behandling skal foregd som individuel behandling, i bassin eller i form
af holdtraening pa land.

Hvis der ikke laengere er mulighed for bassintraening i Varde kommune, vil de
borgere der hidtil har faet bassintreening i stedet fa individuelle behandlinger eller
holdtreening pa land.

@konomi

Der er 2 takster for bassintreening. En for bassintreening uden lokaletilskud og én
med lokaletilskud. Hvis lokaletilskuddet bortfalder, vil der skulle afregnes efter den
hagjere takst for bassintreening i egne lokaler, men samlet set vil det udggre en
besparelse for Varde kommune.

Hvis klinikkerne i stedet for bassintraening tilbyder borgerne individuel behandling
er taksten hgjere end bassintraening. Hvis der tilbydes holdtreening pa land er
taksten billigere end bassintraening. Klinikkerne har dog oplyst, at en stor del af de
borgere der modtager bassintraening ikke vil kunne deltage pa hold pa land,
hvorfor de fremover vil skulle modtage individuel behandling.

Selv om bassinlejen erstattes af individuel behandling forventes samlet set en
besparelse.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift -300 -300 -300 -300

Personalekonsekvenser
Ingen.
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038: Besparelse pa sundhedsstabens konti
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Sundhedsstabens konti er gennemgdet og samlet peges der pa en besparelse pa
145.780 kroner, som dels stammer fra midler til implementering af
sundhedspolitikken og udgifter i forbindelse med det naere sundhedsvaesen.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Der er ikke leengere midler til aktiviteter til borgerinddragelse etc. i forbindelse
med arbejdet med sundhedspolitik eller lignende.

dkonomi

Belgbene var endnu ikke disponeret, hvorfor der ikke er nogen gkonomiske
konsekvenser.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / + = merudgift)

Drift -145 -145 -145 -145
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Det vurderes, det ikke har personalemasssige konsekvenser.
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039: Reduktion i ikke visiteret dagcenter pa plejecentre
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Alle plejecentre driver en dagcenterfunktion. Der er afsat driftsmidler til en halv
medarbejdertime pr. beboer pr. uge. Midlerne til dagcenterfunktionen blev med
indfgrelsen af klippekortsordningen til plejehjemsbeboere i 2017 reduceret med ca.
1/3.

I dagcenterfunktionen er der typisk ansat en aktivitetsmedarbejder der varetager
daglige aktiviteter for beboerne. Alle plejecentre tilbyder jeevnfgr det politisk
vedtagne serviceniveau gymnastik, gudstjeneste og lejlighedsvise fester.
Derudover besluttes det pa det enkelte center, hvad der skal foregd under
dagcenterfunktionen.

Et typisk aktivitetsprogram kan vaere som fglgende: Feellessang 1 gang/uge.
G8tur/tur i korestol med efterfolgende kaffe 1 gang/uge. Stolegymnastik 1
gang/uge. Aktivitetsdag pa de forskellige afdelinger hvor der laeses, bages, spilles,
synges m.m. 1 gang/uge. Gudstjeneste 1 gang/14. dag. Erindringsdans 1
gang/méned. Aftenarrangement med kaffe 1 gang/méned.

Aktiviteterne er primeert for beboerne pa centret, men til nogle aktiviteter, f.eks.
gudstjenester og gymnastik, inviteres borgere i naeromradet, f.eks. fra
zldreboliger og aeldreboligcentre ogsd med.

Det er muligt at tilpasse kvalitetsstandarden i forhold til aktivitetsniveauet pa
plejecentre og reducere gkonomien til dagcenteromradet.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Mange af aktiviteterne involverer frivillige. Enten fordi de star for selve afviklingen
ved at spille pa et instrument, instruerer i gymnastik m.m., eller fordi de stgtter
beboerne i aktiviteten og ledsager beboerne til og fra deres bolig. Det er ikke
usaedvanligt at der er tilknyttet op til 50 frivillige til et enkelt plejecenter.

En meget vigtig opgave for aktivitetsmedarbejderen er at understgtte de frivillige,
ved at sgrge for koordinering og de fysiske rammer for arrangementet. Det opleves
som afggrende at de frivillige har aktivitetsmedarbejderen som fast kontaktperson
pa centret, og at de modtager den forngdne stgtte.

En hel eller delvis reduktion af gkonomien vil betyde, at det bliver vanskeligt at
understgtte det frivillige engagement, hvilket sandsynligvis vil medfgre at flere af
aktiviteterne stopper. Afviklingen af de aktiviteter der ligger i det politisk vedtagne
serviceniveau, kan ikke rummes inden for det budget der er tildelt til at varetage
driften af plejecentret.

@konomi
Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Besparelse ved fuld afvikling -1.954 | -1.954 | -1.954 | -1.954

Personalekonsekvenser

Dagcenterfunktionen antager ca. 5,6 arsvaerk. Ved fuld afvikling vil det veere
ngdvendigt at afskedige en del af aktivitetsmedarbejderne pa plejecentrene. Mange
af medarbejderne vil ikke veere i stand til at skifte til plejen, enten fordi de ikke har
den rette faglige baggrund, eller fordi de har fysiske skavanker der betyder at de
ikke kan varetage personlig pleje. Flere af aktivitetsmedarbejderne er ansat i
fleksjob.
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040: Afvikling/reduktion af klippekort til

hjemmehjaelpsmodtagere
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag
Der er ca. 160 hjemmehjzelpsmodtagere der har et klippekort i Varde Kommune.

Klippekortet tildeles til de svageste hjemmehjalpsmodtagere, der har behov for
stgtte til at varetage aktiviteter i og udenfor hjemmet, der giver den enkelte
livskvalitet og forebygger ensomhed, og hvor denne stgtte ikke kan deekkes af
borgerens netveerk eller andre kommunale indsatser. Ordningen er veardsat af
b&de personale og borgere.

Klippekortet blev indfgrt i Varde Kommune pa baggrund af en puljeordning der Igb
fra 2015 - 2016. Fra og med 2017 er midlerne til ordningen blevet lagt ind i det
kommunale bloktilskud. Udvalget for Social og Sundhed valgte pd daveerende
tidspunkt, at det fulde belgb skulle anvendes til at viderefgre ordningen.

Det kan til enhver tid besluttes helt eller delvist at afvikle ordningen, da
kommunerne ikke er forpligtede til at tilbyde klippekort til
hjemmehjaelpsmodtagere.

Med det hidtidige forbrug i 2018, hvor der ikke har vaeret venteliste til ordningen,
forventes forbruget i ordningen at ende pa ca. 1.200.000 kr. Laegges der et loft pa
ordningen som svarer til det nuvaerende forbrug (ca. 245 timer/maned), vil der
lejlighedsvis kunne forekomme ventelister i forhold til at komme ind i ordningen,
men ordningen vil fortsat veere til gavn for de borgere der vurderes at kunne
profitere af den.

Alternativt kan ordningen nedlaegges fuldt. En Igsning hvor f.eks. halvdelen af
budgettet skazeres vaek, vurderes ikke at vaere optimal, da det her vil veere
vanskeligt at prioritere hvem der skal tilgodeses i ordningen.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

En fuld afvikling af ordningen, vil ramme de svageste borgere i eget hjem, som er
udfordrede af ensomhed og isolation.

dkonomi

Belob i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

( - = besparelse eller merindtegt / + = merudgift)

Alternativ 1

Loft som nuvaerende forbrug -160 -160 -160 -160
Alternativ 2
Fuld afvikling af ordningen -1.364 -1.364 -1.364 -1.364

Personalekonsekvenser
Ordningen antager 3.6 arsveerk i hjemmeplejen.

Side 60



Forslag til Budget 2019-2022 I@ Varde

_»\_,Q\
Zy» Kommune
N

Grundet den personalemaessige situation i hjemmeplejen hvor der er mangel p3
personale, vil afviklingen ikke medfgre afskedigelser.

Det vurderes at klippekortsordningen bidrager positivt til arbejdsmiljget i
hjemmeplejen, da den understgtter den gode relation mellem borgere og
medarbejdere, og bidrager til faglig alsidighed. Hjemmeplejen forventes derfor at
blive mindre attraktiv som arbejdsplads ved ordningens afvikling.
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041: Demografi- og omstillingspuljen
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag
Demografi- og omstillingspuljen forhgjes i 2019 med 0,7 mio. kr.
Det vurderes at 0,3 mio. kr. kan indgad i udvalgets omprioriteringsforslag.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
De 0,7 mio. kr. fra demografi- og omstillingspuljen er endnu ikke disponeret,
hvorfor det ikke forventes at have konsekvenser for serviceniveauet.

gkonomi

Fra 2019 udggr den samlede omstillings- og demografipulje i alt 5,5 mio. kr.,
hvoraf der pt. er disponeret 3,0 mio. kr.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift -310 -310 -310 -310
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Ingen
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042: Besparelse som fglge af udbud af genoptraeningen efter

sygehusophold
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

I forbindelse med udbud af genoptraeningen efter sygehusophold (§ 140 i
Sundhedsloven) og skift af leverandgr pa omradet realiseres en arlig besparelse pa
1,2 mio. kr. i forhold til budgettet.

Der er i den nye kvalitetsstandard p& omradet fokus p& anvendelse af mere hold
traening fremfor individuel treening, som er et princip, der lsegger sig op ad
intentionerne i lovgivningen og som pavirker den nye kontrakt og udfgrelse af
opgaven.

Der er samtidig krav i kontrakten om opfglgning pa effekten af indsatsen.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Besparelsen forventes ikke at f& konsekvenser for serviceniveauet eller
malsaetningerne  for genoptraeningen som skal fglge de godkendte
kvalitetsstandarder p& omradet.

@konomi
I forhold til det afsatte budget opnas en besparelse pa 1,2 mio. kr.

Belpb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtagt / +

= merudgift)

Drift -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Anlag

Personalekonsekvenser
Tiltaget har ingen personalemaessige konsekvenser for Varde Kommune.
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043: Garantibetaling til Aldreboligcentre ophgrer
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag
Ved vedtagelsen af "Plejeboligplan 1” i 2008 blev det besluttet, at der oprettes et
saerligt tilbud i Varde Kommune: Aldreboligcentre.

fldreboligcentre er aldreboliger under samme tag. Der er ikke nattevagt i
centrene, men der er garanti for bemanding kl. 7-22. Bemandingen daekkes af
visiterede vydelser til beboerne i centrene. Hvis der er perioder, hvor disse
visitationer ikke kan daekke en bemanding fra kl. 7-22, sa tilfgres centrene midler,
der ggr det muligt at bemande centret i tidsrummet.

Der er fem eldreboligcentre: Baunbo i Lunde, Birgittegarden i Sig, Hornelund i
Horne, Hybenbo i Arre og Solhgj i Nordenskov. I Birgittegdrden er der otte boliger.
De gvrige centre har 12-15 boliger.

Der er naeppe nogen tvivl om, at aldreboligcentrene tjener som et godt trygt tilbud
til beboere fra centrenes lokalomrader, og at de medvirker til at mindske
efterspgrgslen efter plejeboliger.

I drenes Igb er der udbetalt en del midler i “garantibetaling” til daekning af
bemandingen fra kl. 7 til 22.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

En afskaffelse af garantibetalingen vil medfgre at serviceniveauet for borgerne pa
eldreboligcentrene vil falde, da der ikke leengere vil veere garanti for, at der er en
medarbejder tilstede pd aldreboligcentrene i tidsrummet 7-22.

@konomi

Ud fra forbruget de fgrste 3 maneder af 2018 vil der vaere udgifter pa ca. 0,86 mio.
kr. i 2018 til garantibetalingen. I 2017 var der udgifter pa naesten 1,5 mio. kr. og i
2016 var udgiften pd lidt over 1,3 mio. kr. Der er dog sket en andring i
afregningen fra 2018, da sygeplejeydelser nu ogsa teelles med i beregningen af
garantibetaling. Derfor vurderes det at forbruget i de fgrste 3 maneder af 2018
giver det bedste billede af hvordan niveauet vil vaere fremadrettet.

Belpb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtagt

/ + = merudgift)

Drift

Alle =ldreboligcentre -864 -864 -864 -864

Personalekonsekvenser
Forslaget vil medfgre en nedgang i personaledaekningen pa aeldreboligcentrene
svarende til det foresldede belgb.
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044: Reduktion af Igntilskud til forsikrede ledige
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

Beskrivelse af forslag

Varde Byrad har i forbindelse med budgetprocessen for 2019 besluttet, at hvert
fagudvalg skal udarbejde et omprioriteringskatalog med forslag il
servicereduktioner pa 1 % af budget.

Det er forvaltningens vurdering, at reduktionen mest hensigtsmaessigt vil kunne
foretages i budgettet vedrgrende Igntilskud til forsikrede ledige

Det foreslds derfor at budgettet for Igntilskud til forsikrede ledige reduceres med
30.000 kr. som Udvalgets bidrag til reduktion pa 1 % af serviceudgifterne

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

@konomi
Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift -30 -30 -30 -30

Personalekonsekvenser
Ingen.
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045- Dannelse af administrative faellesskaber med andre kommuner
Forslag fra Socialdemokratiet

Beskrivelse af forslag

Byggesagsbehandling, miljgsager mv. De kommunale special opgaver som kreever
seerlig faglig viden kan lIgses i administrative feellesskaber med andre kommuner s3
der i faellesskab hgstes stordrift fordele - sdledes at vi lgser nogle opgaver for
andre - og dermed far flere arbejdspladser - eller far opgaven lgst af andre
kommuner til en billigere pris pa grund af stordrift.

Socialdemokratiet er bekendt med de juridiske problemstillinger i forhold til
egentlige afggrelser, men mener at Varde Kommune med fordel kan organisere
den myndighedsforberedende sagsbehandling, i et administrativt fzellesskab.

P& Sjeelland har man, med steerk opbakning fra KKR-Sjeelland, gennem flere &r
haft fokus pd, hvor der kan drages nytte af administrative feellesskaber p3
forskelligt niveau. Her har fokus ogsd veeret pa, hvilke opgavetyper det netop har
veeret hensigtsmaessigt at udfgre det indenfor.

Varde Kommune bgr derfor bringe spgrgsmalet op i KKR-Syddanmark, med henblik
pd, at KKR-Syddanmark gar i front for en tilsvarende proces, som KKR-Sjzelland
gennemfgrer.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Varde kommunes serviceniveau sikres opretholdt pa et hgijt niveau, og borgerne vil
opleve en professionel handtering af deres sager, der forventes Igst med seerlig
faglig viden i sagsbehandlingen.

@konomi

Der kan sikres en hurtigere sagsbehandling, da de enkelte afdelinger vil have
bedre mulighed for opretholdelse af normativ for afdeling, hvor de enkelte
medarbejdere vil f8 @get muligheder for sparring i opgavelgsningen mellem
medarbejderne i hverdagen.

Der er ikke indregnet en besparelse, da forslaget skal kvalificeres i samarbejde
med andre kommuner.

Belob i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtagt / +

= merudgift)

Drift ? ? ?
Anlaeg

Personalekonsekvenser

Der vil kunne skabes mulighed for, at de nye afdelinger pa tveers af kommuner
sammensaettes ved naturlig afgang, sdfremt normativ i en afdeling overstiger
antallet af medarbejdere som pa sigt bgr veere i afdelingen. Umiddelbart vil der i
dag vaere vakante stillinger, der kan beszettes ved sammenlaegning pa tvaers af
kommunerne.
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046 - Effektivisering af administrations- og

ledelsesomkostninger
Forslag fra Liberal Alliance

Beskrivelse af forslag

Med udgangspunkt i KLs kommunale nggletal for 2018, foresl3s det at den allerede
igangsatte effektiviseringsproces af Varde Kommunes forbrug af arsvaerk til
administration og ledelse viderefgres.

Forslaget skal optimere og effektivisere kommunens administration og ledelse og
tilsikre at Varde Kommunes forbrug, malt pa savel omkostningen pr. borger i
centraladministrationen som i forhold til forbruget af arsveerk, og som
ambitionsmal, nedbringes fra det nuvaerende niveau, til et niveau med
sammenlignelige kommuner.

Varde Kommune nuvaerende personaleforbrug af arsveerk udger 16,5 arsvaerk pr.
1000 indbyggere, hvilket svarer til en placering som nr. 82 under af 98 kommuner.

Ambitionen i forslaget er at effektivisere administration og ledelsesomkostningerne
til et forbrug pd8 14 arsveerk, hvilket vil placere kommunen som nr. 23, i
sammenligning med landets @vrige kommuner hvor Vejen Kommune eks. er
placeret som nr. 25.

I tilknytning til reduktionen i omkostninger til administration og ledelses, foresl|as
der at viderefgre allerede igangsatte effektiviseringer, sdledes forbrug pr. borger til
den central ledelse effektiviseres fra nuvaerende niveau pa 5824 kr. pr borger, til et
niveau pa 5100,- svarende til en placering som nr. 23-25, sammenlignet med
landets gvrige kommuner i henhold til KLs nggletal.

Centraladministrationen udggres af administrationen pa fglgende omrader:

¢ Administrationsbygninger

e Sekretariat og forvaltninger

e Feelles IT og telefoni

e Jobcentre

¢ Naturbeskyttelse

¢ Byggesagsbehandling

e Voksen-, zldre-, og handicapomradet
e Det specialiserede socialomrade

e Adm. Bidrag til Udbetaling Danmark

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Forslagets konsekvenser for serviceniveauet og for strategien athanger i hgj grad
af hvorledes udmgntningen tilrettelaegges og gennemfgres. I udgangspunktet ses
forslaget ikke at ville pdvirke serviceniveauet, da forslaget primaert er sigtet pa at
effektivisere kommunens centraladministration og administrative processer
hvorved dette bgr vaere neutralt.
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Udmgntningen af effektiviseringerne skal dog gennemfgres under behgrig
hensyntagen til allerede prioriterede indsatsomrader som eks.
byggesagsbehandling, ligesom der kan blive behov for malrettede, men
midlertidige investeringer, for at kunne omlsegge organisationen og nd det
fastsatte ambitionsmal.

@konomi

I Budget 2018 er afsat ca. 281 mio. kr. til den centrale administration, svarende til
5.598,- pr. indbygger. Reduceret til 5.100,- pr. svarer det til en besparelse pa 25
mio.

Derfra skal regnes en raekke beslutninger med progression i overslagsarene (2019-
2021), vedtaget ifbm. Budget 2018:

e Optimering af indkgb: 1.000.000,-

¢ Reduktion af ledelse og lederlgnninger: 600.000,-

e Administrative effektiviseringer i interne stabe: 1.200.000,-
e Administrative effektiviseringer i fagstabe 2.800.000,-

I alt 5,6 mio.
Dertil tilsvarende beslutninger truffet i forbindelse med budget 2017:
e Ny vurdering af Varde Kommunes ledelse og administration: 1.000.000,-

Den potentielle besparelse er derfor 25,0 mio. = 5,6 mio. - 1 mio. kr., i alt 18,4
mio.

Forvaltningen bemeerker, at s8fremt andre forslag i omprioriteringskataloget, vedr.
administrationen  aftales, skal disse belgb fratreekkes nedenst8ende
driftsbesparelse.

Belob i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / +

= merudgift)

Drift -18.400 -18.400 -18.400 -18.400
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Besparelsen vil medfgre en reduktion af ca. 40 arsveerk.
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047 - Konkurrenceudsaettelse
@nske fra Liberal Alliance

Beskrivelse af forslag

Under henvisning til Danske Erhvervs opggrelse over
konkurrenceudsaettelsesindikatorer (IKU) foreslds det at allerede igangsatte
udliciteringsprocesser viderefgres saledes Varde Kommunes "overordnede IKU”
gges fra nuvaerende niveau pa 29,0 til et ambitionsniveau pa 32 procent.

Dette mal vil medfgre at Varde ndr en placering i blandt de ti bedst placerede
kommuner. Landsgennemsnittet er pa 41,9.

Se venligst
https://di.dk/DI/Regionalt/kommunefakta/Pages/kommune.aspx?kommune=Varde

Et ambitionsniveau pd 32 % vil medfgre at Varde ndr en placering i blandt de ti
bedst placerede kommuner og er saledes i udgangspunktet udtryk for en moderat
ambition.

Indsatsomrdderne bgr udvaelges med udgangspunkt i Dansk Erhvervs senest
opggrelse over konkurrenceudsaettelse indikatorer dateret juni 2018, samt bl.a. de
centrale anbefalinger der er udarbejdet af savel @IM, KL som respektive
interesseorganisationer og "best Practice” erfaringer pa omradet.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Ingen. Der kan dog midlertidig veere et gget forbrug af administrations- og
ledelsesressourcer pa at forberede og gennemfgre konkurrenceudseettelsen. Dette
betyder ogsa, at forslaget fgrst indregnes fra 2020.

Gkonomi

IKU beregnes ud fra, hvilke opgaver KL vurderer, er egnede til
konkurrenceudseaettelse (udlicitering/markedsprgvning) indenfor alle kommunens
forvaltningsomrader. For Varde Kommunes vedkommende belgber dette sig til ca.
2 mia. kr, fordelt over de forskellige konti. En forggelse af IKU med 3 procentpoint,
svarer til en gget konkurrenceudsaettelse for 60 mio. kr. Ifglge Dansk Erhverv vil
dette resultere i en gevinst pd 10-15%, altsd 6-9 mio. kr.

I udgangspunktet, og med behgrig hensyntagen til udvaelgelse og forberedelse
kunne et forsigtigt skgn over det finansielle forlgb identificeres saledes:

Belob i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

( - = besparelse eller merindtegt / +

= merudgift)

Drift -3.000- -5.000- -7.000-
4.000 6.000 8.000

Anlaeg
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Forvaltningen vurderer, efter dialog med KL, at 10% besparelse er et meget
optimistisk bud, og at en konkret vurdering bgor bero p8 en yderligere
konkretisering af, hvilke omr8der man konkurrenceudsaetter. En konkret
besparelse bgr derfor tages med betydelige forbehold.

Forvaltningen bemeerker i gvrigt, at forslaget har et vist sammenfald med forslag
04 - Effektivisering af Indkgb i Varde Kommune, der ogs8 omhandler gget
konkurrenceudseettelse.

Personalekonsekvenser
Ingen.
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048 - Det Danske Madhus
Forslag fra Liberal Alliance

Beskrivelse af forslag

Vi naermer os 10 aret for oprettelse af Det Danske Madhus Varde. Selskabet blev i
sin tid oprettet for at varetage den opgave og det ansvar som Varde Kommune har
med at leverer mad til seldre i sdvel hjem som p8 kommunens egne insititutioner.
Selskabet blev oprettet som et sakaldt L548 selskab, et offentligt-privat selskab
(OPS) og ejer i dag 40% af selskabet. Det Danske Madhus har siden 2009
ekspanderet betydeligt og leverer i dag mad i 91 kommuner.

Varde Kommune indgik i 2009 et samarbejdet med Det Danske Madhus, og
indskgd i den forbindelse 2 mio. kr. i firmaets egenkapital pd i alt 5 mio. kr.
Samarbejdet er i dag udmgntet i et OPS selskab hvor Varde Kommune bl.a. sidder
i Det Danske Madhus Vardes bestyrelse og ejer 40% af selskabet. Selskabet har
vaeret med at skabe konkurrence, der hvor der ikke umiddelbart var et
velfungerende marked i 2009. Nar et marked er etableret, har det vaeret hensigten
i lovgrundlaget at det kommunale engagement i OPS selskaber afvikles.

Denne situation er imidlertid forbedret og det er derfor pa tide og muligt, at Varde
kommune traekker sig ud af Det Danske Madhus, hvilket naturligt kan ske nar
kontrakten med selskabet udlgber i 2019. Omradet skal herefter forventeligt i et
nyt udbud.

Varde kommune skal ikke hverken drive konkurrerende virksomhed eller investere
i selskaber der konkurrere pa et marked og hvor der er private udbydere der kan
levere samme vare.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Ingen.

@konomi
Forvaltningen er i gjeblikket ved at undersgge de narmere juridiske og
gkonomiske omstandigheder omkring et aktiesalg.

Belgbet der i dag er bundet i selskabets egenkapital kan tilbagefgres til
kommunen.

Belpb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / +

= merudgift)

Drift -1.700

Anlaeg

Personalekonsekvenser
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D1: Lgnpulje pa byggesagsomradet

Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag

Der er en efterspgrgsel fra private virksomheder og andre kommuner efter
personer med tekniske kompetencer pa byggesagsomradet. For at fastholde og
tiltraeekke personer med disse kompetencer fores|ds det, at der afszettes yderligere
200.000 kr. til Isnmidler pd byggesagsomradet.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Forslaget medvirker til at opretholde serviceniveauet pd byggesagsomradet.

@konomi
Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift 200 200 200 200
Anlaeg

Personalekonsekvenser
De ekstra Ignmidler ggr det lettere at fastholde og tiltreekke personer med disse
kompetencer pa byggesagsomradet.
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D2: Beredskabet

Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag

Efter dialog mellem de tre kommuner i Beredskabet (Fang, Varde og Esbjerg)
vurderes det, at det er ngdvendigt at afssette midler til omradet for opretholde
sikkerhedsniveauet. Det skal ses i lyset af, at det ikke er lykkedes at realisere de
forudsatte gevinster ved sammenlaegningen, som Moderniseringsstyrelsen
oprindeligt havde vurderet.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Forslaget medvirker til at opretholde sikkerhedsniveauet i beredskabet.

@konomi

Ifglge Sydvestjysk Brandvaesens budget for 2019-2022 vurderes udgiften at
udggre ca. 380.000 kr. arligt for Varde Kommunes vedkommende. Der er dog et
overskud p& budgettet pa 120.000 kr., hvorfor driftsgnsket udggr 260.000 kr.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift 260 260 260 260
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Ingen.
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D3: Udskydelse af Feelles Ejendomscenter
Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag

I budgetaftalen for 2018-2021 blev det besluttet at arbejde henimod at oprette et
feelles ejendomscenter. Der blev indarbejdet en besparelse 2 mio. kr. i 2019, 1
mio. kr. i 2020 og 1%2 mio. kr. i 2021.

Det foreslds, at oprettelsen af et falles ejendomscenter udskydes, sd den
indarbejdede besparelse pa 2 mio. kr. i 2019 udskydes til i 2020, mens
besparelsen pd 1 mio. kr. i 2020 udskydes til 2021 osv.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Oprettelsen af et falles ejendomscenter udskydes.

Gkonomi

Forslaget om udskydelse medfgrer, at den oprindelige besparelse pa 500.000 kr. i
2019 annulleres, mens besparelsen bliver henholdsvis 500.000 kr. lavere i bade
2020 og 2021. Derfor fremsaettes et driftsgnske pd 500.000 kr. &rligt i 2019-2021.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift 500 500 500 o
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Forslaget medfgrer, at de personalemaessige konsekvenser udskydes.
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D4: Koordinator for udviklingsradene
Udvalget for @konomi- og Erhverv

Beskrivelse af forslag:

Varde Kommune har pt afsat 10 timer ugentlig til servicering af FUR og
udviklingsradene, herunder intern koordinering og opfelgning pa sager rejst af
FUR/udviklingsrdd. Herudover har lokalsamfundsarbejde siden 2013 i hgj grad
bestdet i, at bistd lokalsamfundene med udviklingsplaner for deres byer og den
efterfglgende fundraising og evt. myndighedsgodkendelse af projekterne. Der er
pt. udarbejdet 1 udviklingsplan for et udviklingsrdd og 18 udviklingsplaner.
Ressourcen til dette arbejde er primaert trukket fra medarbejder inden for
planomradet og der har kun i begraenset omfang vaeret tildelte ekstra ressourcer til
opgaven der dermed har pdvirket bl.a. produktionen af lokalplaner.

Budgetgnsket gar ud pa, at styrke det samlede arbejde for udviklingsrddene med 4
udviklingskoordinatorer der hver understgtter udviklingen i et omrade der omfattet
ca. 2 udviklingsrdd. Realisering af forslaget vil medfgre, at der er de ngdvendige
personer der '‘hands on’ kan understgtte de ngdvendige aktiviteter for at sikre
attraktive lokalsamfund i hele kommunen. Koordinatorerne kan herudover
varetage bosaetningsfunktioner ved at "sselge” lokalomradet og dets bygge- og
erhvervsgrunde. Herudover kan koordinatoren sikre forankringen og samarbejdet
mellem de enkelte byer med arbejdet i udviklingsradene. Den endelige beskrivelse
af koordinatorernes opgaver skal ske i et samarbejde mellem udviklingsrddene og
Varde Kommune.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Forslaget vil skabe mulighed for et steerk gget fokus pa Varde Kommune og
udviklingsrddenes arbejde med at sikre velfungerende lokalsamfund, og
samarbejder pa tvaers af de enkelte lokalsamfund. Ved at opgaven beskrives og
placeres ved én fzlles koordinator, sikres den tveergdende vidensdeling og
malrettet fokus pa opgaven og sammenhaeng mellem udviklingsplanerne og
udviklingsradenes arbejde.

Flere lokalsamfundskoordinator vil ogsa betyde, at Varde Kommune i et samspil
med lokalsamfundene kan afprgve forskellige nye samarbejdsmodeller for
kommunens velfaerdsydelser, der vil styrke helheden og sammenholdet i det
enkelte lokalsamfund.

Gkonomi

Der er tale om 4 heltidsstilling svarende til ca. 2.600.000 kr. arligt inkl.
aktivitetsudgifter, kontorhold mv.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift 2.600 2.600 2.600 2.600

Personalekonsekvenser

Forslaget vil medfgre en ggning af normeringen i Plan og Vaekst. Dette forvaltes
ved ansattelse af 4 nye medarbejder, der sammen med den nuvaerende
lokalsamfundskoordinater Igfter opgaven og understgttelse udviklingsrddenes og
byernes behov.
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D5: Byggesagsbehandling

Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag

Det foresl3s, at der arligt tilfores byggesagsbehandlingen 1 mio. kr. Forslaget vil
veere med til at udmgnte Byradets veekststrategi, hvor der i handleplanen eksplicit
laegges vaegt pa at udvikle en "Transparent, hurtig og kvalificeret sagsbehandling”.

Dette er i erkendelse af, at det, der demonstrerer den kompetente og kvalificerede
sagsbehandling, er evnen til hurtigt at finde enkle fleksible lgsninger gennem
dialog og overblik. Den kompetente sagsbehandling hjaelper dermed kommunens
erhvervsliv med at realisere kommunens vaekstpotentiale.

Omsat i daglig praktik vil budgetudvidelsen betyde en udvidelse af
sagsbehandlingskapaciteten med ca. 200 ekstra sager om aret. Det skal ses i det
lys at kommunen modtager ca. 1.200 byggesager arligt og har vanskeligt ved at
falge med disse og de andre opgaver (udstykninger, landzonetilladelser, BBR-
endringer, fleksboliger, etc.) der udfgres af byggesagsbehandlere.

Tiltaget vil medfgre en hurtigere sagsbehandling og dermed et gget serviceniveau.
Udvidelsen vil ogsd udvide kapaciteten til gget dialog og vejledning af kunderne,
samt til flere mgder med kunderne p& byggestedet.

Budgetudvidelsen vil give en stgrre robusthed i kapaciteten til at kunne modsta
interne som eksterne handelser (f.eks. langtidssygemeldinger, opsigelser, nye
tilskudsordninger med ansg@gningsfrister, lovaendringer, etc.), ligesom det vil give
mulighed for stgrre organisatorisk specialisering med hurtigere og mere kvalificeret
sagsbehandling til fglge.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Helt konkret vil driftsudvidelsen betyde:
e Hurtigere sagsbehandling og svar pa forespgrgsler
e Bedre oplevet service (gget brugertilfredshed)
e Medvirke til at forbedre tilfredshedsmalingerne ift. DI og Dansk Byggeris
erhvervsklimamalinger
e Stgrre robusthed til at modsta interne eller eksterne haendelser
e Faerre "problemsager”
e Styrkelse af Byradets vaekststrategi og handleplaner

@konomi
Med dette forslag tilferes der 1 mio. kr. arligt til byggesagsbehandlingen.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift 1.000 1.000 1.000 1.000

Personalekonsekvenser
1 mio. kr. svarer til ansaettelsen af ca. 2 byggesagsbehandlere.
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D6: Hiandhavelse af beskyttet natur
Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag

Udvalget for Plan og Teknik besluttede i mgde den 21. december 2017, at
forvaltningen ved afslutning af den to arige opstartsperiode for handtering af
uoverensstemmelser af beskyttet natur, fortsaetter med en interne omprioritering
af ressourcer svarende til 1/3 arsveerk. I den to arige opstartsperiode, har der
veeret afsat et ekstra arsveerk pr. ar til hdndtering af uoverensstemmelserne
fundet ved statens gennemgang af beskyttede natur.

Endvidere besluttede udvalget, at der fremsaettes budgetgnske til budget 2019
med henblik pd vaesentlig afkortning sagsbehandling af uoverensstemmelser
fundet ved statens gennemgang af beskyttet natur.

Med forslaget, foreslds at der arligt tilfgres natursagsbehandlingen 0,5 mio. kr.
Forslaget vil vaere med til fremskynde afviklingen af de uoverensstemmelser staten
har fundet ved gennemgang af kommunens beskyttede natur. Prioriteringen af
ressourcer til handtering af uoverensstemmelserne vil fremrykke den forventede
afslutning af behandling af sagerne fra de nuvaerende 2032 til 2022.

Baggrunden for statens serviceeftersyn af beskyttede naturtyper er en aftale
mellem Miljgministeriet og KL. Kommunen har tilsynsforpligtelsen med beskyttet
natur og dermed ogsd opgaven med at fglge op pa de uoverensstemmelser, der
afdeekkes i forbindelse med gennemgangen. Gennemgangen har vist ca. 440
forhold, hvor Varde Kommune skal sagsbehandle formodede uoverensstemmelser i
forhold til § 3-beskyttelsen

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
En opprioritering af sagsbehandling vil sikre en hurtigere afvikling af de
handhaevelsessager staten har fundet i forbindelses med deres gennemgang.

En hurtigere afvikling af sagerne vil formentlig reducere det samledes behov for
sagsbehandlingsressourcer til opgaven, da forvaltningen typisk oplever at
hdndhaevelser af overtreedelser der ligger lsengere tid tilbage er mere
tidskreevende at sagsbehandle, bl.a. fordi ejerforhold kan vaere skiftet,
dokumentation af arealernes anvendelse besvaerligggres og en generel foraeldelse.

@konomi
Med dette forslag tilfgres der 0,5 mio. kr. arligt til natursagsbehandlingen i en 4-
arig periode.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / + = merudgift)

Drift 500 500 500 500
Anlaeg

Personalekonsekvenser
0,5 mio. kr. svarer til ansaettelsen af én natursagsbehandler.
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D7: Pulje til borgerforeninger
Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag

Det foreslds, at man fra Varde Kommune side bakker op om kommunens cirka 40
borger- og sogneforeninger ved at yde stgtte til disse. Stgtten skal ga til
aktivitetsfremmende aktiviteter.

Borger- og sogneforeninger modtager ikke stgtte fra Varde Kommune, men
bidrager ogsa til det gode liv i vores byer. Med henblik pd, at der ogsa lokalt kan
treeffes beslutning om anvendelse af kommunale midler skal kommunens
borgerforeninger hver isaer kunne rade over et belgb. Stgtten kan veere med et
bestemt belgb pr. medlem.

Borgerforeningerne kan anvende stgtten til formal, som ligger inden for det, en
kommune kan give tilskud til. Det kan eksempelvis vaere forbedret pleje af et grgnt
areal, forskgnnelse af byens hovedgade eller plantning af treeer. Tiltaget skal vise
kommunens respekt og anerkendelse overfor vores borger- og sogneforeninger.
Tiltaget skal ledsages af et arligt mgde mellem kommunen og de naevnte
foreninger.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Der vil blive lidt flere penge til lokal radighed, og der vil kunne blive realiseret lidt
flere projekter i de enkelte byer.

gkonomi
Belpb i 1.000 kr. . 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift 2.000 2.000 2.000 2.000
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Ingen.
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D8: Fjernelse af byggesagsgebyrer

Udvalget for @konomi og Erhverv
Beskrivelse af forslag
Det foreslas, at byggesagsgebyrer afskaffes.

I dag tager Varde Kommune 1.038 for simpelt byggeri (udhuse, garager, etc.),
hvor der kraeves byggetilladelse og ellers 595 kr. i timen for den medgaede tid.

Ikast-Brande Kommune, sidste &rs nr. 1 i DI's undersggelse af lokalt
erhvervsklima, opkraever pt. et gebyr pa 596 kr. i timen.

For 2017 kan det estimeres, at cirka 1 million kroner i indteegt stammer fra
erhvervsvirksomheder (industri og landbrug). Dertil kommer en indtaegt fra private
pa 1,4 millioner kroner pr. ar.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Forslaget skal medvirke til at understgtte vaeksten i Varde Kommune.

Der ggres opmaerksom pa, at Byradet i november 2017 vedtog, at merindtaegter
pa@ byggesagsgebyrer skulle medvirke til at forsge sagsbehandlingskapaciteten.

Ved fjernelsen af gebyret ma der forventes en stigning i antallet af spekulative og
darligt gennemarbejdede ansggninger. Det vil forsge arbejdsbyrden og reducere
veerdiskabelse for den medgdede sagsbehandlingstid.

@konomi
Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / + = merudgift)
Drift 2.400 2.400 2.400 2.400
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Ingen.
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D9: Udvidelse af den kollektive trafikbetjening
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag
Tilfgrsel af midler til den kollektive trafik kan bruges til forskellige formal, der kan
gge mobiliteten for borgere og gaester i kommunen.

En budgetudvidelse pd 1 mio. kroner pr. &r vil give mulighed for at etablere en
pendlerrute der med 4 daglige afgange (med 1 times kgretid) i hver retning kunne
binde kommunens vestligste og gstligste byer sammen og give mulighed for at
bringe passagerer fra yderomrdderne ind til de to toglinjer og dermed gge
mobiliteten.

En anden mulighed er at udvide udvalgte skoleruter til ogsa at kunne betjene
borgerne i skolernes ferier og i aftentimerne. Man kan udvide servicen pa de
eksisterende ruter med ca. 2000 kgreplanstimer pr. ar.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

En udvidelse af den kollektive trafikbetjening i yderomrdderne i aftentimerne og i
skolernes ferie vil gge borgernes mobilitet og mindske afhsengigheden af at rade
over egen bil. Herudover vil det gge muligheden for at bgrn og unge kan ggre brug
af idreaets- og fritidstilbud i kommunen.

En styrkelse af pendlerbetjeningen vil medvirke til @ge mobiliteten pa
arbejdsmarkedet.

En styrkelse af den kollektive trafikbetjening i skolernes ferier vil gge muligheden
for at benytte kommunens naturtilbud.

@konomi
Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindteegt / + = merudgift)
Drift
Styrkelse af kollektiv trafikbetjening 1.000 1.000 1.000 1.000

Personalekonsekvenser
En styrkelse af den kollektive trafikbetjening har ingen personalemaessige
konsekvenser for Varde kommune.
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D10: Vedligehold af kommunale bygninger
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Det foreslas, at der tilfares 4 mio. kr./ar til drift af bygningsvedligehold. Forslaget
er med til at understgtte Varde Kommunes ejendomsstrategi om at kunne tilbyde
tidssvarende bygninger og arbejde med en effektiv bygningshandtering. Ved en
effektiv bygningshandtering prioriteres den planlagte Igbende vedligehold. For at
kunne nd dertil, skal der dog fgrst tages hdnd om det eksisterende efterslaeb pa de
kommunale bygninger.

Bygningsvedligehold omfatter alle udvendige vedligeholdelsesarbejder pa
kommunale bygninger som vedligehold eller udskiftning af facader, tage, vinduer
og dgre mv. Herudover daekker den ogsa udskiftning af og stgrre vedligehold pa
tekniske anlaeg i bygningerne.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Vedligeholdelsesprojekter pa kommunens bygninger prioriteres i
overensstemmelse med kommunens langsigtede strategi om smartere
kvadratmeter.

Driftsbudgettet til vedligehold af kommunale bygninger er i dag pa ca. 12 mio. kr.,
hvilket betyder, at det er en neesten uoverkommelig opgave at komme det
eksisterende vedligeholdelsesefterslzeb til livs. Det er som fglge heraf ogsa umuligt
at efterleve kommunens malsaetning om effektiv bygningshandtering med
prioritering af planlagt lgbende vedligehold samt afsaetning af et arligt budget
hertil.

Ved tilfgrsel af flere midler til bygningsvedligehold kan der blive taget hand om en
stgrre del af eftersleebet pd de kommunale bygninger, ligesom der ogsa bliver
mulighed for:
e At der kan skabes bedre rammer for udgvelsen af kerneopgaven pa flere af
kommunens institutioner end i dag
e At fa teatte klimaskeerme og bedre indeklima i flere af kommunens
institutioner, hvilket vil vaere med til at sikre et sundt undervisningsmiljg og
bedre indlaering
e At der fremadrettet kan arbejdes mere strategisk med bygningsvedligehold
i overensstemmelse med kommunens ejendomsstrategi
e At vedligeholdelsesefterslaebet p& de kommunale ejendomme indhentes pa
et feerre antal ar, end det ellers er muligt.

@konomi
Med dette forslag tilfares der 4 mio. kr./ar til driftsbudgettet til vedligehold.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift 4.000 4.000 4.000 4.000

Personalekonsekvenser
Opgaven kan lIgses indenfor den eksisterende normering og har derfor ingen
personalemaessige konsekvenser.
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D11: Implementering af AULA
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

I 2014 indgik regeringen og KL en aftale om, at der skal oprettes en feelles digital
brugerportal for folkeskolen. Brugerportalsinitiativet (BPI) saetter rammerne for
denne aftale.

En fzelles brugerportal skal bringe den digitale folkeskole et stort skridt videre ved
at etablere tidssvarende digitale Igsninger, som understgtter den digitale
kommunikation, laering og trivsel. Ligeledes stgtter den op om folkeskolereformens
mal om at fremme @get anvendelse af it i folkeskolen. Den nye
Brugerportalsinitiativ er dgbt AULA.

Pr. 1/8-19 implementeres AULA pa alle skoler og pa sigt skal portalen ogsa
integrere dagtilbud, s@ brugerne - forzeldre, elever, padagogiske medarbejdere
m.fl. - kun skal anvende én platform. Kommunerne skulle aktivt tilkendegive om
de gnsker at tilslutte sig en lgsning, der ogsa integrerer dagtilbud, hvilket blev
besluttet i Varde Kommune i Bgrn og Undervisningsudvalget den 19. november
2015.

Den feelles brugerportal har bade samarbejde og laering i fokus. Med initiativet
sigtes der nemlig bdde mod at videreudvikle den digitale kommunikation mellem
lerere, elever, foraeldre og ledere via en samarbejdsplatform, og mod at skabe et
komplet digitalt rum for digitale vaerktgjer, lazeremidler, elevplaner og elevportfolio
via en leaeringsplatform, 1 Varde Kommune valgte man i 2015 MeeBook som
leringsplatformen.

AULAs formal er at sikre kommunikationen, videndeling og samarbejdet mellem
lerere, foreeldre og elever via hjemmeside, mail, chat, fildeling mm. Aula kommer
dermed ogsd til at erstatte de funktioner, som i dag findes i “skoleintra”.
Derudover vil AULA, som noget nyt, ogsa give mulighed for at hente informationer
om den enkelte elev fra andre databaser og systemer, f.eks. resultater fra
trivselsmalinger, test og prover.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Det er en kommunal opgave at sikre dataintegrationen, s8 de data, der i dag ligger
i Intra, kan integreres i AULA fremover. Dette er en stor opgave, der befordrer, at
der uddannes superbrugere pa alle skoler, samt efteruddannes personale.
Uddannelsen af superbrugere foreslds afholdt med halvdelen indenfor skolernes
budgetter, og med halvdelen gennem den gnskede budgettildeling. Uddannelse af
medarbejdere (leerere) foreslds afholdt ved anvendelse af de eksisterende lockout
midler.

Forslaget omhandler sdledes gkonomi til uddannelse af psedagoger da dette ikke
kan finansieres indenfor de eksisterende lockout midler, samt halvdelen af den
beregnede udgift til uddannelsen af skolernes superbrugere. Da tidsfristen er 1/8-
2019 skal efteruddannelse, af sdvel superbrugere og gvrige medarbejdere vaere
etableret inden 1/8-2019. Sa vi kan sikre drift fra 1/8-2019.
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@konomi
Efteruddannelse i forhold til AULA vil omhandle:
SUPERBRUGER pa skolerne:
33 stk. a’ ca. 62,5 timer a’ ca. 300 kr. pr time = kr. 618.750
(halvdelen afholdes indenfor skolerne budget og halvdelen gnskes
som budgettildeling, svarende til kr. 309.375)

MEDARBEJDERE pa skolerne:

493 leerere a’ ca. 12 timer a” ca. 300 kr. pr. time = kr. 1.800.000
Efteruddannelse af de 493 leserere kan finansieres af den eksisterende
kompetenceudviklingspulje inden for skole omradet (de gamle lockout midler).

Budgetbelgb til 71 paedagoger a’
ca. 10. timer a’ ca. 300 kr. pr. time = kr. 213.000
I alt beregnet udgift (309.375 + 213.000) kr. 522.375

Uddannelsen af medarbejderne betales af KOMBIT, mens den kommunale udgift er den
medgdede tid for medarbejderne.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Samlede omkostninger 2631

Betales af skolerne -309

Kompetenceudviklingspulje (gl. lock-out) -1.800

I alt drift 522

Personalekonsekvenser:
Ingen.
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D12: Opkvalificering af laesevejledere i forbindelse med gget

ordblinde indsats
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

I forbindelse med yderligere kvalificering af indsatsen omkring ordblinde elever pa
skolerne i Varde Kommune udarbejdes der en kommunal ordblindestrategi. I
arbejdet med at styrke og videreudvikle indsatser for ordblinde elever i Varde
Kommune vurderer fagprofessionelle og skoleledere, at det fortsat bgr prioriteres
at indsatserne og eventuelle nye tiltag sker decentralt (Se bilag).
Ordblindestrategien kommer bl.a. til at indeholde:

- at der udvikles en feelleskommunal ramme for arbejdet pa de enkelte skoler
bestdende af feelles procedurer for identifikation af elever, forebyggende
arbejde, udvikling af lzererkompetencer, skole-hjem-samarbejdet m.m.

- at der udarbejdes en beskrivelse af arbejdet omkring ordblinde elever pa
skolerne i Varde Kommune malrettet foraeldre, beskrivelsen er tilgeengelig
p& kommunens hjemmeside

- at der pa hver skole udnaevnes en kontaktperson for ordblinde elever. Det
vil i de flestes tilfelde vaere skolens laesevejleder, som har saerlige
kompetencer til at varetage opgaven. Denne anbefaling har baggrund i
seneste forskning pa omradet (Projekt it og ordblindhed, DPU, Arhus
Universitet 2017) og skolernes gnske om styrkelse af decentrale indsatser.

Det er vigtigt at denne indsats understgttes med ressourcer i form af
undervisningsfri timer til kontaktpersonen kan varetage denne opgave, sdledes at
kontaktpersonen kan stgtte og undervise elever i funktionel anvendelse af it-
redskaber, vejlede forzeldre og kolleger, samt deltage i kollegers undervisning
saledes at kendskabet til it-strategier i undervisningen udbredes. Det anbefales, at
en ordblinde kontaktperson bgr have mindst halvdelen af sin arbejdstid til radighed
for denne opgave (Projekt it og ordblindhed, 2017). I forhold til at styrke arbejde
pa de enkelte skoler i varetagelse af denne opgave forslds, at der fra centralt hold
tildeles en ressource gremaerket denne opgave...

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Med indsatsen understgttes skolerne i at kunne Igse opgaverne decentralt, derved
kan der skabes en sammenhang mellem screening for ordblindhed, ordblindetest
0og indsatser for elever der er ordblinde eller har ordblinde lignende
problemstillinger s hurtigt som muligt

@konomi

Der afsaettes ressourcer, svarende til gennemsnitlig 1/4 laesevejlederstilling pa
hver folkeskole (bgrnebyer og filialskoler hgrer under hovedskolen) samt pa
10iCampus fra 1/1-2020

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift 1] 1.477 1.477 1.477

Personalekonsekvenser:
Der tilfgres ressourcer svarende til 3 lzererstillinger.

Side 84



Forslag til Budget 2019-2022 I%;—%I Varde

Zy) Kommune
N~—

Bilag til D12: Procedure for ordblindetestning og antal
ordblinde elever i Varde Kommune efterar 2017

Ordblindeindsatsen i Varde Kommune er en decentral indsats, som finder sted pd den
enkelte skole, hvor leerere og laesevejledere arbejder pa at identificere og stgtte elever i
skriftsproglige vanskeligheder, herunder ordblindhed, s& tidligt som muligt i skolegangen.

P& skolerne identificeres og udredes elever i skriftsproglige vanskeligheder. Ordblindetest
afholdes p5 den enkelte skole for de elever, hvor det vurderes, at elevens vanskeligheder
peger i retning af ordblindhed. Testen anvendes ikke som generel testmetode for darlige
laesere.

Ordblindetesten, som kom fra Undervisningsministeriet (UVM) i 2015, kan fgrst anvendes i
slutningen af 3. klasse, da man p§ dette tidspunkt formoder, at alle elever har veeret
igennem den fgrste lseseundervisning. Der er for hver enkelt klassetrin fastsat
grensevardier (UVM), som er synlige i testrapporten, som udskrives fra systemet efter
testning af eleven. Testrapporten udleveres til foraeldrene. I testrapporten fremgdr de 3
kategorier: ikke ordblind (grgn), usikker fonologisk kodning (gul) og ordblind (rgd). Elevens
ordblindetestscore og greensevaerdier for klassetrinnet i forhold til ovennaavnte kategorier
fremgar af testrapporten.

Anvendelse af it-hjaelpemidler og tilmelding til Nota (Nationalbiblioteket for mennesker med
syns- og laesehandicap) kan ske med baggrund i andre diagnoser end ordblindhed. En
undervisningsindsats er saledes ikke afhaengig af en bestemt diagnose.

Der er i 2017 udkommet en Ordblinderisikotest (UVM), som kan anvendes i slutningen af
bgrnehaveklasse og i 1. klasse. Testen kan bidrage til identifikation af elever, som er i risiko
for udvikling af alvorlige afkodningsvanskeligheder (herunder ordblindhed). Testens
forudsigelser er ikke 100%, men den udpeger de elever, som man skal have et saerligt fokus
pa i forhold til foregribende/tidlige indsatser.

Det er den enkelte skoleleder, som traeffer afggrelse om, hvilke tilbud der skal iveerksaettes i

forhold til den enkelte elev. Tilbud om seerlig ordblindeundervisning kan gives som
supplerende undervisning i henhold til folkeskolelovens § 5, stk. 5.
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Der er indsamlet data fra skolerne omkring antallet af ordblinde elever i efteraret 2017:

Skole Elever i alt Ordblinde elever Ordblinde elever %
10 i Campus 142 37 26 %
Agerbak skole 200 13 6,5 %
Alslev skole 103 10 9,7 %
Ansager skole 127 12 9,4 %
Blabjergskolen Lunde-Kvong 75 12 16 %
Blabjergskolen Nr. Nebel 281 37 13 %
Bldvandshuk skole 429 24 5,6 %
Brorsonskolen 525 42 7,7 %
Horne skole 49 4 8,1 %
Janderup skole 57 3 5,2 %
Lykkesgardskolen 416 13 3,1 %
Nordenskov skole 76

Naesbjerg skole 180 11 6,1 %
Outrup skole 86 9 10,5 %
Sct. Jacobi skole 366 11 3 %
Starup skole 58

Thorstrup skole 60 1 1,6 %
Tistrup skole 234 33 14,1 %
@lgod skole 385 59 15 %
Arre skole 80 5 6,3 %
Ialt (- 10i Campus) 3707 299 8,1 %

Antallet af diagnosticerede ordblinde vokser i gjeblikket, da ordblindetesten afvikles hvert r

i marts-juni.
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D13: Ressourcer til UU-vejlederstilling
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

Det foreslds sammen med Ungdommens Uddannelsesvejledning Varde, at der
tilfgres ressourcer til en ekstra UU-vejlederstilling pr. 1/8-19, for at kunne tilbyde
vejledning til alle unge der har behov, fremfor kun uafklarede og ikke
uddannelsesparate - en indsats, som er beskrevet i projektet “Alle unge skal med”.
Dette ggres for at udfordre unge pa deres valg af uddannelse, sa valget tages pa et
sa oplyst grundlag som muligt og for at mindske antallet af omvalg blandt de
uddannelsesparate unge.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Med en ekstra UU-vejleder vil det veere muligt at tilbyde differentieret vejledning til
alle unge, uanset om man er uddannelsesparat eller ej. Derved adskiller indsatsen
sig fra den generelle vejledningsindsats, og vejledningen skal forklare eleverne,
hvad ideen er med de enkelte vejledningsaktiviteter som  praktik,
introduktionskurser og brobygning, sa de forstar, hvad de far ud af dem og hvorfor
de skal deltage. Yderligere skal vejledningen veare individuel, differentieret og
fleksibel, s& den tilpasses den enkelte unge mest muligt alt efter dennes behov, og
tilrettelaegges ikke ud fra en standardiseret vejledningsindsats. Valgparathed er et
nggleord her, og gennem den ggede aktivitet formes og sikres den enkelte unges
valgparathed, som ellers ikke vil blive bergrt i de nuvaerende
vejledningsaktiviteter.

@konomi
En UU-vejlederstilling vurderes at udggre 470.000 kroner pr. ar inkl. pension.

Belpb i 1.000 kr. , 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift

UU-vejleder 0 470 470 470

Personalekonsekvenser
Der tilfgres 1 ekstra UU vejleder.
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D14: Okonomisk stgtte til Produktionsskolen Varde
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

Produktionsskolen Varde har siden 2014, hvor der tiltr&dte ny leder og delvis ny
bestyrelse, veeret inde i en god udvikling, med gode udslusningsresultater.
Desvaerre kunne bygningerne og udstyr p8 Hammeren 3 ikke leve op til gaeldende
lov og til de forventninger man ma have til en moderne Produktionsskole. Byradet
bevilgede i 2017 en kommunegaranti til et 18n, sa8 de bygningsmaessige forhold
kunne blive bragt i orden. Udgifterne til ombygningen skulle finansieres af dette
I&n, men derudover skulle Produktionsskolen selv udrede ca. 1. mil. Kr. Dette har
pga. af et fald i elevtallet i 2017 ikke veeret muligt. Produktionsskolen er derfor i
den situation, at man mangler 650.000 kr. til faerdigggrelse af ombygningen. Det
er af stor vigtighed, at skolen bliver faerdig med ombygningen, da det forventes, at
den skal veere hjemsted for en kommende FGU skole i Varde.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Hvis ikke ombygningen bliver faerdiggjort, vil forudsaetningerne for at etablere en
FGU skole pa adressen vaere betydeligt ringere.

@konomi
Lgsningsmuligheder:

Varde Kommune yder et lovbestemt grundtilskud til Produktionsskolen p& 491.000
arligt. Dette grundtilskud kan forhgjes.

Jobcenter Varde kgber 4 pladser arligt pa Produktionsskolen dette tal kan forhgijes.
1 plads koster ca. 80.000 kr.

Produktionsskole Varde besgger hver uge Plejehjemmet Lyngparken, hvor der
bliver afviklet forskellige aktiviteter. P& samme made besgges 2 bgrnehaver i
Varde. Denne service yder vi vederlagsfri. Der kunne ogsa afregnes for dette.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift 650

Anlaeg

Personalekonsekvenser
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D15: @get tilskud til puljeordninger (Pasningstilbud i

dagtilbud)
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

Der er indkommet et budgetgnske fra bestyrelsen i puljeordningen TIPPO.
Forslaget gdr ud pa at tilskuddet forhgjes med 500 kr./barn/méned, svarende til
104.500 kr. arligt for 19 bgrn.

Lovgivningen i forhold til puljeordningers opkraevning af foraeldretakst er andret til
maksimalt at matte udgere 25% af det budgetterede budget, med deraf fglgende
nedsattelse af forzeldretaksten for flere af kommunens puljer. Dette saetter
puljeordningerne under pres. Geeldende for 2018 er tilskuddet til puljeordningerne
derfor haevet med 2600 kr./barn/ar.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Forhgjelse af tilskuddet til TIPPO vil medfgre en tilsvarende forhgjelse til de gvrige
puljeordninger. Samlet set betyder det en gget udgift til tilskuddet til
puljeordningerne p& 242.000 kr./ar.

Udgifterne til privat pasning beregnes pa baggrund af udgiften til puljerne. Hvis
ikke udgiften til privat pasning skal stige tilsvarende, betyder det en nedsaettelse af
procentsatsen af billigste dagtilbud (som er puljerne). Fra 94% i 2018 til 75% i
2019. Uden stigning i tilskuddet til puljerne men med den kommende reduktion pd
700.000, som blev besluttet i budget 2017-20, vil procentsatsen i 2019 udggre
83%.

@konomi
Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift 242 242 242 242
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Ingen personalemassige konsekvenser.
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D16: Tilskud til sommerlejr i Frivillighuset
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

Frivillighuset har siden 2000 bl.a. arrangeret ferielejr for bgrn med saerlige behov.
Typisk har omkring 30 bgrn i alderen 6-12 3r deltaget.

Den 12.12.2017 vedtog Udvalget for Bgrn og Undervisning retningslinjer for
samarbejdet mellem Frivillighuset og Varde Kommune om sommerlejr.

Udvalget for Bgrn og Undervisning besluttede desuden den 12.12.2017 at give et
tilskud pa 45.000 kr. til sommerlejren i 2018 i tilfeelde af, at Frivillighusets
ansggning til Tips & Lotto ikke blev imgdekommet. Herudover besluttede Udvalget
for Bgrn og Undervisning, at Udvalget for Bgrn og Laering efterfglgende kan tage
stilling  til, hvorvidt sagen skal indgd som et budgetforslag il
budgetforhandlingerne 2019.

Det oplyses her i maj 2018 fra Frivillighuset, at der ikke leengere kan sgges midler
via Tips & Lotto. De har i stedet sggt andre fonde og forventer, at der ikke bliver
behov for tilskud i &r. Samtidig anmoder Frivillighuset om, at tilskuddet szettes op
til 50.000 kr.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Myndighed i Bgrn og Familie bevilliger deltagelse i lejren efter Serviceloven § 11.3
til born i malgruppen for denne indsats. @nsker Frivillighuset at tilbyde lejren til
sgskende, der ikke omfattes af bestemmelser i serviceloven, afholder Frivillighuset
udgiften hertil. Der er 26 tilmeldte efter serviceloven i ar, og lejrudgiften er ca.
1.500 kr. pr. deltager i 2018.

Herudover deltager bgrn og unge uden udgift for Varde Kommune i sommerlejre
arrangeret af andre frivillige organisationer, f.eks. er der ca. 65 deltagere pa en
sommerlejr betalt af Poul Erik Bech Fonden for enlige foraeldre sammen med deres
bgrn.

I efteraret 2018 foretages en evaluering af arets sommerlejr i Frivillighuset.

@konomi
Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift 45 45 (V] 0
Tilskud til sommerlejr i Frivillighuset

Personalekonsekvenser
Ingen
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D17: Nedsaettelse af foraeldrebetaling i dagtilbud
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

Byradet har bedt forvaltningen komme med forslag til anvendelse af 3 mio.kr. til at
nedsaette foraeldrebetalingen i Varde Kommunes dagtilbud. Foreeldrebetalingen ma
maksimalt udggre 25% af de samlede bruttoudgifter til drift af dagtilbudsomradet.
Foraeldrebetalingen opkraeves i 11 maneder.

Forzeldrebetalingen for en vuggestueplads i 2018 er pa 3.880 kr./mdr. for en
fuldtidsplads.
Foreeldrebetalingen for en bgrnehaveplads i 2018 er pd 1680 kr./mdr. for en
fuldtidsplads.
Forzeldrebetalingen for en dagplejeplads i 2018 er 2655 kr./mdr. for en
fuldtidsplads.

Forslag 1 - nedsaettelse af foraeldrebetalingstakster med 3 mio. kr.

3 mio. kr. fordeles med 50% pa henholdsvis vuggestue -og bgrnehavetaksten.
Derved bliver vuggestuetaksten 3155 kr./mdr. og bgrnehavetaksten 1593 kr./mdr.
Herved nedsaettes vuggestuetaksten med 725 kr./mdr. og bgrnehavetaksten med
87 kr./mdr.

Forslag 2 - nedsaettelse af foraeldrebetalingstakster med 2 mio. kr.

1,5 mio. kr. til nedseettelse af vuggestuetaksten og 0,5 mio. kr. til nedseettelse af
bagrnehavetaksten.

Forzeldrebetalingstaksten for en vuggestueplads bliver 3155 kr./mdr. og
bgrnehavetaksten 1651 kr./mdr.

Herved nedsaettes vuggestuetaksten med 725 kr./mdr. og bgrnehavetaksten med
29 kr./mdr.

Forslag 3 - nedsattelse af foraeldrebetalingstakster med 1,5 mio. kr.
1,5 mio. kr. til nedsaettelse af vuggestuetaksten.

Derved bliver vuggestuetaksten 3155 kr./mdr.

Herved nedsaettes vuggestuetaksten med 725 kr./mdr.

Forslag 4 - nedsaettelse af foraeldrebetalingstakster med 1 mio. kr.
1 mio. kr. til nedsaettelse af vuggestuetaksten.

Forzeldrebetalingstaksten for en vuggestueplads bliver 3396 kr./mdr.
Herved nedsezettes taksten med 484 kr./mdr.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Forvaltningen wvurderer, at forskellen mellem en dagplejeplads og en
vuggestueplads ikke bgr vaere mindre end 500 kr./mdr. En lille prisforskel vil med
stor sandsynlighed give gget eftersporgsel p@ vuggestuepladser, hvilket vil
medfgre manglende vuggestuekapacitet, dvs. at vi ikke kan imgdekomme
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efterspgrgslen. En udvidelse af kapaciteten pd vuggestuepladser vil dels koste
anlaegskroner, dels fa konsekvenser for dagplejen.

En nedseettelse af forzeldrebetalingstaksterne vil fremme Varde Kommune som
bgrnevenlig kommune og et naturligt sted at bosaette sig for unge bgrnefamilier.
Sammenligning med andre kommuner i regionen

I en sammenligning med foreaeldrebetalingstaksterne for 2018 i nedenstaende
kommuner i regionen fremgar, at Varde Kommune er billigst pa bgrnehavetaksten
og dyrest pa vuggestuetaksten. Pa dagplejetaksten er vi billigere end Vejen,
Billund og Esbjerg og dyrere end Ringkgbing-Skjern.

Taksterne er omregnet til 11 mdr. og derfor direkte sammenlignelige.

Kommune: Dagpleje Vuggestue** Bgrnehave Abningstid*
Varde 2655,- 3880,- 1680, - 52,5 t/u
Vejen 2680,- 3648,-*** 1757,- 52,75 t/u
Billund 2735,- 3770,- 1890, - 50 t/u
Esbjerg 2742,- 3642,- 1736,- 52 t/u
Ringkgbing- 2515,- 3403,- 1786,- 50 t/u
Skjern

*de angivne abningstider gaelder vuggestuer og bgrnehaver. Abningstiden i dagplejen er 48 timer/u.

** | Varde Kommune er det politisk besluttet, at bgrnene far mad som en del af tilbuddet i vuggestue -og 0-2 ars
pladser. Vuggestuetaksten er derfor et udtryk for den samlede takst inkl. Madordning.

***Vejen Kommune benytter ikke madordning, det er derfor antaget at en ordning vil koste 500 kr., hvilket svarer
til niveauet fra sammenligningskommunerne. Dette er derfor et udtryk for Vejens sammenlignelige takst.

@konomi
Belpb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtagt / +
= merudgift)
Drift 1.000-3.000 | 1.000-3.000  1.000-3.000 | 1.000-3.000
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Ingen konsekvenser.
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D18: Tilfgrsel af 2 mio. kr. til dagtilbudsomradet
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag
Byradet har bedt forvaltningen komme med forslag til anvendelse af 2 mio.kr. til
gget kvalitet pa dagtilbudsomradet.

P& den baggrund har forvaltningen udarbejdet 4 forslag. De 4 forslag vil ogsa
kunne kombineres pa tveers. Ligesom belgbene vil kunne justeres op og ned.
Fzelles for alle forslag geelder, at der ikke er indregnet foraeldrebetaling, dvs. at
foreeldrebetalingen ikke stiger pa baggrund af tilfgrslen.

Forslag 1 - @get normering O - 6 drige

Forslag 1 gar ud pad generelt at gge normeringen for de 0-6 arige i
daginstitutionerne. 2 mio. kr. svarer til 1019 kr./enhed/&r. Et vuggestuebarn far 2x
enhedsprisen, et bgrnehavebarn 1x enhedsprisen.

P& landsplan ligger Varde Kommune i KORAs seneste opggrelse i den laveste
gruppe med et normeringsindeks pa 84,2. Det betyder, at kommunens
personalenormering i institutionerne ligger 15,8 % under gennemsnitskommunen.
Det svarer til, at der i Varde Kommune er 7,6 bgrnehavebgrn pr. ansat eller 4,4
vuggestuebgrn pr. ansat. I forhold til andelen af paedagoger ligger Varde Kommune
tii gengeeld i den hgjeste gruppe med 68,6% hvilket er 9,3% over
gennemsnitskommunen.

De seneste ars forskning har vist, at tidlige investeringer og kvaliteten i dagtilbud,
har stor betydning for bgrns trivsel, udvikling og leering og hvordan de klarer sig i
skolen og gennem livet. Heckmann kurven viser, at det betaler sig bedst at
investere tidligt, bade i forhold til bgrns generelle udvikling og i forhold til
héndtering af specifikke udfordringer, de matte std overfor. En god normering,
sammenholdt med hgj faglig kompetence hos paedagogerne i daginstitutionerne
gger kvaliteten.

Forslag 2 - @get normering 3 -5 arige

Forslag 2 gar ud pa at gge normeringen for de 3-5 drige. 2 mio. kr. svarer til 1279
kr/barn/ar.

Begrundelserne her er de samme som for forslag 1.

Forslag 3 - Sociogkonomi + gget normering 3 -5 drige

Forslag 3 gar ud pa at fordele de 2 mio. kr. ligeligt imellem sociogkonomi og gget
normering generelt for de 3-5 arige. Begge dele er i princippet gget normering,
men med en yderligere tildeling til sociogkonomi gges mulighederne for tidlig og
rettidig indsats for de mest udsatte bgrn.

Sociogkonomi 1 mio.

@get normering 1 mio.
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Forslag 4 - Sociogkonomi, dagtilbudspulje + ledelse
Forslag 4 gar ud pa at fordele de 2 mio. kr. til henholdsvis sociogkonomi,
dagtilbudspuljen og ledelse:

Sociogkonomi 1000.000
Dagtilbudspulje 400.000
Ledelse 600.000

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Sociogkonomi

I den nye tildelingsmodel for dagtilbud, som traeder i kraft 1. august 2018, fordeles
5% af det samlede budget efter sociogkonomiske parametre. Med en yderligere
tilfersel, vil den tidlige indsats kunne optimeres yderligere og give bedre vilkar for
at seette rettidigt ind med indsatser, der skal sikre udsatte bgrns udvikling og
trivsel.

Dagtilbudspuljen

Dagtilbudspuljen er fra 2018 reduceret med 300.000 kr. Tendensen pt. i Varde
Kommune er, at der er flere bgrn, der har behov for en saerlig indsats og puljen er
under steerkt pres. Det forventes, at der vil veere et merforbrug ved udgangen af
2018. Dette vil saette puljen yderligere under pres fra 2019, idet merforbruget vil
skulle finansieres af puljen for 2019. En styrkelse af dagtilbudspuljen sammenholdt
med en gget tildeling til sociogkonomi vil styrke den tidlige indsats og have
forebyggende effekt.

Ledelse

I forbindelse med vedtagelsen af strukturen “skole og dagtilbud for alle” er der
hentet en besparelse pa ledelse. I hgringssvarene til strukturforslaget blev der
generelt udtrykt stor bekymring for ledelsesressourcen. Med en tilfgrsel pa 600.000
kr. vil ledelsen gennemsnitligt kunne styrkes med 4 timer pr. afdeling/institution.

Forskning viser, at ledelse af dagtilbuddet er af afggrende betydning for kvaliteten
og dermed for bgrnenes udvikling, trivsel og leering! Med stgrre dagtilbudsklynger
vil en styrkelse af den daglige ledelse give bedre vilkar for ledelse af den enkelte
afdeling, herunder personaleledelse.

@konomi
Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift 2.000 2.000 2.000 2.000

Personalekonsekvenser
Dette forslag kan @ge normeringen pd omradet.

1 EVA Kvalitet i dagtilbud - Pointer fra forskning
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D19: Forslag til Tidlig Indsats
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

Indsats i den fgrste levemaned - livslang effekt

Forskningen understreger, at der kan opnds en meget stor og vedvarende effekt
ved at understgtte en god tilknytning mellem barnet og foraldrene i barnets fgrste
levemaned. Forzldrenes opmaerksomhed, tale, mimik mv. er afggrende for
barnets udvikling. Der kan vaere mange forskellige &rsager til, at tilknytningen ikke
finder sted i tilstraekkelig grad f.eks. overdrevet brug af mobiltelefon i stedet for
kontakt til barnet, eller foraeldre, der pga. en efterfgdselsreaktion ikke er i stand til
at give barnet den ngdvendige opmaerksomhed. Vi oplever i disse ar, at flere bgrn
end tidligere mgder udfordringer senere i deres barndom, hvor en indsats til
understgttelse af den meget tidlige tilknytning kunne have medvirket til, at deres
udfordringer ikke var opstdet eller havde udviklet sig til et lavere niveau.

Sundhedsplejen er i forbindelse med foreeldrene flere gange i barnets fgrste
levemaned, og de kan spotte samspillet mellem bgrn og foreeldre og screene
tilknytningen under deres besgg i hjemmene. Det foreslds, at der ivaerksaettes
indsatser med oplysning, vejledning og guidning i den tidlige tilknytning. Det vil
kreeve et tveerfagligt samarbejde mellem primaert sundhedsplejersker og
psykologer, og det forventes, at der ogsa skal suppleres med kompetenceudvikling
for begge grupper. Indsatsen estimeres til 1 dags arbejde om ugen for en
sundhedsplejerske og en psykolog samt udgifter til kompetenceudvikling.

Indsats de forste 1000 dage - livslang effekt

Forskning har vist, at investering i b@grn betaler sig2 - og jo tidligere i barnets liv jo
stgrre afkast af investeringen. Det betydet, at der er et saerligt fokus pa barnets
fgrste 1000 dage som en meget vigtig periode, hvor der kan taenkes i seerlige
indsatser, som tager hand om de bgrn, hvor tilknytningen mellem barn og forzeldre
er eller har vaeret mangelfuld i barnets liv, og bgrnene pa den baggrund er
udfordrede. Der kan herudover taenkes i indsatser, som tager hand om de bgrn op
til skolealderen, hvor tilknytningen mellem barn og foraeldre har vaeret mangelfuld,
og bgrnene pa den baggrund er udfordrede.

Det foreslds, at der iveerksaettes et forarbejde, hvor vi undersgger forskningen for
at udveelge de indsatser for disse bgrn, der forventes at give den stgrste effekt.
Naeste skridt er derefter at ivaerksaette et tvaerfagligt samarbejde med det indhold,
som er defineret efter forarbejdet, med det formal at give bgrnene de bedst mulige
betingelser frem mod en god skolestart.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift 1.500 1.500 1.500 1.500

Personalekonsekvenser
Ressourceforbruget vil afthaenge af, hvilke indsatser, der vaelges. Det kunne f.eks.
vaere en - tids-stilling for en psykolog samt midler til andre faggrupper.

2 Kilde: James Heckman
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D20: Flere midler til lokaletilskud
Udvalget for Kultur og Fritid

Beskrivelse af forslag

Det foreslds, at der fremadrettet tilféres 3 mio. kr. arligt til lokaletilskud, hvoraf 1
mio. kr. foreslds til genopretning af lokaletilskudskontoen til eksisterende
aktivitetsniveau, mens 2 mio. kr. foresl3s til enten at gge lokaletilskudsprocenten,
til medlemstilskud, eller til sundhedsfremmende aktiviteter.

Midler til genopretning af lokaletilskudskontoen til eksisterende niveau
Der var et merforbrug i 2017 pd knap 1 mio. kr. pa lokaletilskudskontoen, da
aktivitetsniveauet er gget. Da merforbruget forventes fremadrettet, har Udvalget
for Kultur og Fritid den 11. juni 2018 fremsendt et gnske til budgetseminaret om,
at der tilfgres 1 mio. kr. til genopretning af lokaletilskudskontoen til eksisterende
aktivitetsniveau. Safremt gnsket ikke imgdekommes i budgetforhandlingerne
indstiller udvalget, at lokaletilskuddet i stedet reduceres med 7 pct.

Midler til prioritering af gget lokaletilskudsprocent, medlemstilskud, samt
sundhedsfremmende aktiviteter

Det foreslds desuden, at der tilfores yderligere 2 mio. kr. arligt til enten at gge
lokaletilskudsprocenten, til medlemstilskud, eller til sundhedsfremmende
aktiviteter.

Lokaletilskudsprocenten afggr, hvor meget de folkeoplysende foreninger skal give
for at benytte lokaler. Procenten er pt. pa 75, og den vil kunne gges til ca. 87 ved
at tilfgre 2 mio. kr. Hvert procentpoint koster ca. 160.000 kr. En tilskudsprocent pa
87 vil betyde at foreningerne skal betale ca. 62,5 kr. per time mod nu 120 kr. per
time for at leje lokaler.

Det kan alternativt ogsa overvejes at understgtte nye initiativer, der vil kunne
bidrage til nye sundhedsfremmende aktiviteter bland idraets- og foreningsuvante
borgere.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

De folkeoplysende foreninger vil f& steerkt forbedrede gkonomiske rammer, hvis
lokaletilskuddet gges. Det vil lette gkonomien hos alle foreninger, isaer hos
h&ndbold og volleyball, som er foreninger med mange haltimer. Foreningerne vil
med de forbedrede gkonomiske rammer kunne fokusere pd at udvikle foreningen
og dens tilbud. Det vil ogsad have en effekt pa bestyrelsens arbejde, der pt. har et
stort fokus pd at skaffe yderligere midler ud over tilskuddet fra kommunen og
kontingenter til at drive foreningen.

Det vil kunne have betydning for foreningernes mulighed for at rekruttere til det
frivillige bestyrelsesarbejde, som foreningerne over en bred kam er udfordret pa.
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Hvis en gget lokaletilskudsprocent fgrer gget aktivitetsniveau med sig, vil det
udfordre den gkonomiske ramme. Den gkonomiske ramme er i forvejen presset af
et hgjt aktivitetsniveau.

gkonomi
Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift
Midler til genopretning af 1.000 1.000 1.000 1.000
lokaletilskudskontoen til eksisterende

aktivitetsniveau

(hvis gnsket ikke imgdekommes, har udvalget
for Kultur og Fritid den 11. juni 2018 besluttet
at reducere lokaletilskuddet med 7 pct.)

Midler til prioritering af enten gget 2.000 2.000 2.000 2.000
lokaletilskudsprocent, medlemstilskud, eller
sundhedsfremmende aktiviteter

I alt 3.000 3.000 3.000 3.000

Personalekonsekvenser
Ingen.
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D21: Fritidsvejleder
Udvalget for Kultur og Fritid

Beskrivelse af forslag

Ringkgbing-Skjern Kommune har haft succes med at indsluse foreningsfremmede
bgrn og unge ind i foreningslivet gennem indsatsen Fritidsslusen. Fritidsvejledere
skaber gennem et opsggende arbejde pa skolerne og gennem socialomrddet
kontakt til bgrnene og arbejder taeet sammen med kommunens foreninger omkring
opgaven. Der er gennem projektet afsat 3000 kr. pr. barn til fgrste ars kontingent,
udstyr ol. Efter to &r var hovedparten af de bgrn, der var startet pd en aktivitet
fortsat aktive i Ringkgbing-Skjern Kommune. Bgrnene oplever stgrre selvveerd,
flere venner og stgrre motivation til at deltage i skolen. SSP-omradet oplever, at
de ikke ser de forventede problembgrn, da de har fundet noget at g8 op i.

Fritidsvejlederen skal koordinere indsatsen med foreningerne og gennem sit
netveerk screene foreningernes potentiale og muligheder for at indga i arbejdet. I
samarbejde med foreeldrene skal fritidsvejlederen tage hdnd om alt det praktiske
og forstdelsen for foreningslivet, s8 foreningerne kan holde fokus pa deres
kerneopgave. Fritidsvejleder skal koble bgrn og unge og foreningslivet i Varde
Kommune. Dette kraever et stort overblik og netvaerk. Det er derfor vigtigt, at
Fritidsvejlederen arbejder pa tvaers af organisationen og skaber en
samarbejdsflade mellem Bgrn og Familie, Kultur og Fritid og Bgrn og Laering.

I Varde Kommune findes i dag muligheden for at sgge et fritidspas til udsatte bgrn
og unge. Der findes pa integrationsomradet under Bgrn og Familie en
kulturformidler, der arbejder pa samme made som fritidsvejlederen.

Der skal efterfglgende udarbejdes en stillingsbeskrivelse og en projektbeskrivelse
for Fritidsvejlederen, samt tages stilling til hvor fritidsvejlederen skal forankres.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Med indfgrelse af en fritidsvejleder vil der vaere tale om serviceforggelse p3
[o

omradet.

@konomi

Der er tale om udgifter til Ign og g@vrige personaleomkostninger til
Fritidsplaymakeren.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Lgn til medarbejder 600 600 600 600
@get pulje til fritidspas 300 300 300 300
I alt: 900 900 900 900

Personalekonsekvenser
Forslaget vil betyde en @ggning i antal arsvaerk i Kultur og Fritid svarende til 1
arsvaerk.
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D22: Uddannelse i borgernaer sygepleje
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Vi er oppe imod en demografisk udfordring. I 2025 forventes der at veere 49 %
flere zeldre over 74 &r, end der var i 2015 og samtidig skgnnes det, at der pa
samme tidspunkt vil vaere 60 % flere borgere med kroniske sygdomme, end der
var i 2013. Denne stigning saetter store krav til hele sundhedsveaesenet og ikke
mindst samarbejdet, kompetencerne og relationerne hinanden imellem. Flere og
flere borgere kommer hurtigere ud fra sygehusene, lever i laengere tid og med
flere kroniske sygdomme.

Der er brug for sygeplejersker, hvis primaere opgave er at veere dygtige til at
kende, koordinere og stgtte op omkring borgere med behov for en sundhedsfaglig
indsats. Sygeplejersker som er faglige fyrtarne, der kan tilretteleegge det gode
forlgb omkring den enkelte borger/patient, understgtte, guide, undervise og
vejlede borgere, pargrende og @vrigt personale. Det vil tillige vaere vigtigt, at
specialesygeplejersker sammen med andre sundhedsfaggrupper bliver uddannet til
at se sammenhaenge pa tveers af deres specialer.

Flere og flere zldre og flere aldre med kroniske sygdomme saetter krav til
faglighed, styring og koordinering af borgerforigb, og det er derfor rigtigt positivt,
at der allerede fra efterdret 2018 udbydes nye diplommoduler i
"Specialsygeplejerske i borgernzer sygepleje”. Her kan sygeplejersken blandt andet
fa specialistforstdelse i forhold til at koordinere tvaerfaglige sundhedsindsatser
malrettet svaekkede zeldre borgere. Uddannelsen har fokus pa, at give steerke
kliniske kompetencer, samarbejdskompetencer, organisatoriske kompetencer og
en bedre evne til at inddrage borgerens egen handlekraft.

Stigningen i kompleksitet, kroniske borgere og hurtigere og hurtigere forlgb og
udskrivelser kalder pd mere tid til undervisning og stgtte af det gvrige personale.
Skal specialerne lykkedes med dette, vil det ikke vaere nok, at de som det er nu
underviser to gange arligt. I stedet bgr de have flere gange arligt, hvor de kan
tilkaldes til stgtte og faglig sparring. Det betyder, at de bgr friggres mere fra de
ordinaere ruteopgaver og veere mere til stede rundt i andre enheder.

Specialerne bgr derfor ogsd have ovenstdende diplomuddannelse.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Der er planen, at der skal uddannes i alt 16 sygeplejersker. Otte
basissygeplejersker. Og otte specialesygeplejersker.

@konomi

@konomien bestar af to komponenter: Udgifter til diplomuddannelse - 250.000 kr.
drligt som omfatter kursusudgift, materialer mv. samt Dbetaling for
erstatningsarbejdskraft. Der er budgetteret med, at to sygeplejersker uddannes
hvert ar. Hertil kommer udgifter til timer til undervisende og koordinerende
funktioner i zeldreomrddet - 84.000 kr.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift 334 334 334 334

Personalekonsekvenser
Forggelse af personalenormeringen i Sygeplejen pa ca. 0,3 stilling.
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D23: Flere terapeut- og sygeplejerskeressourcer pa

dggnrehabiliteringsafdelingen
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

I Forbindelse med samling af traening og rehabiliteringspladserne, som blev samlet
pd Dggnrehabiliteringsafdelingen pd Carolineparken i januar 2018, blev der tildelt
flere terapeut- og sygeplejerskeressourcer, ud fra en forventning om at zendrede
arbejdsgange ville fgre til accelererede forlgb og hgjere beleegning. Afdelingen er i
dag deekket ind med hvad der svarer til 5,5 fuldtidsstillinger for terapeuternes
vedkommende, og 1,73 fuldtidsstillinger for sygeplejerskernes vedkommende.
Erfaringen til og med april 2018, har vist at forventningerne til belaegning og
antallet af forlgb ikke holder stik. Borgerne kommer hurtigere igennem forlgbet
end forventet, og beleegningen med borgere pd& dggnrehabiliterings- og
vurderingsophold er ligeledes hgjere end forventet.

Der blev kalkuleret med 89 gennemfgrte forlgb i alt. Prognosen viser indtil videre,
at der m3 forventes omkring 120 gennemfgrte dggnrehabiliteringsforlgb plus ca.
40 vurderingsforlgb. Belaagningen med borgere i aktive forlgb blev kalkuleret til at
blive 73,7 %, men hidtidige data viser at den ligger pa 90 %.

Det betyder at der samlet set er flere borgere der skal igennem den forlgbspakke
der ligger med udredning, samtaler og opfglgning som involverer terapeuter og
sygeplejersker, og samtidig er der flere borgere end forventet som modtager
traening i hverdagene.

Bade terapeuter og sygeplejersker har derfor vanskeligt ved at deekke opgaverne
med den nuvaerende normering. For terapeuternes vedkommende er
konsekvensen er at der ofte treekkes pd personale som egentlig er ansat til at
varetage den gvrige treening fra Traening & Rehabilitering, eller at borgerne ikke
modtager treaening i det omfang det var tilteenkt. For sygeplejerskernes
vedkommende er konsekvensen, at udredningen og det rehabiliterende arbejde
med borgerne ikke altid foregdr med den tiltaenke intensitet.

En beregning viser, at der pd baggrund af den hidtidige belastning, som minimum
er behov for yderligere 0,9 8rsvaerk i en terapeutstilling, for at kunne daekke det
fastsatte serviceniveau. Det foreslds, at der afsaettes midler til at der kan ansaettes
endnu en terapeut i en fuldtidsstilling i afdelingen.

Det foreslds desuden at der afseettes ressourcer til 0,3 sygeplejerskedrsvaerk, som
forventes at kunne dakkes ind ved kgb af timer hos Sygeplejen.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Anszettelse af endnu en terapeut i afdelingen vil betyde, at det serviceniveau der er
blevet fastlagt for afdelingen kan opretholdes, uden at der trakkes pa
terapeuterne i Traening & Rehabilitering. Alternativt skal serviceniveauet pa
dggnrehabiliteringsophold reduceres, sa der ikke laengere tilbydes traening pa alle
hverdage. Dette forventes at fa negative konsekvenser for hvor hurtigt borgeren
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kan komme sig, da et af omdrejningspunkterne i dggnrehabiliteringsopholdet netop
er, at der tilbydes intensiv, daglig traening.

@konomi
Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / + = merudgift)
Anszttelse af en terapeut i fuldtidsstilling 454 454 454 454
Daekning af ekstra sygeplejersketimer 142 142 142 142
I alt drift: 596 596 596 596

Personalekonsekvenser
Der skal ansaettes endnu en terapeut i en fuldtidsstilling og der kgbes timer ind fra
Sygeplejen svarende til 0,3 arsveerk.

Side 101



Forslag til Budget 2019-2022 @ Varde

2y Kommune
N

D24: Bedre opfolgning i forhold til borgere pa midlertidigt

ophold
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Varde Kommune har 35 midlertidige plejeboliger, hvor der gennemfgres
almindelige midlertidige ophold, ndr en borger af forskellige &rsager ikke kan
opholde sig i eget hjem. Visitationen fglger i dag op pa borgere pd midlertidigt
ophold nar borgeren skal udskrives, for at sikre at borgeren far den rigtige hjeelp i
forbindelse med overgangen. Der gnskes imidlertid en taettere opfglgning pa de
borgere der er pd midlertidigt ophold, med det formal at understgtte den
rehabiliterende tilgang til opholdet, ved at sikre et optimalt tvaerfagligt samarbejde
omkring borgerens mal, bedre inddragelse af pargrende og stgrre fokus pa
udredning og afklaring. Dette kreever at der afsezettes ressourcer til formalet i
Visitationen, men ogsa til plejepersonalets deltagelse og i Treening og
Rehabilitering, i og med at ca. 50 % af borgerne pa midlertidigt ophold ogsa
modtager traening herfra.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Det forventes at den teettere opfslgning vil betyde, at forlgbene pa de midlertidige
pladser i hgjere grad far et rehabiliterende sigte og afkortes, og at flere borgere far
de rette redskaber til og mod pa, at afprgve det at komme tilbage til eget hjem
fremfor at flytte direkte ind pa et plejecenter efter det midlertidige ophold. For
borgerne vil det betyde bedre livskvalitet, at fa afsluttet det midlertidige ophold og
kunne komme tilbage til vante rammer.

Presset pa de midlertidige boliger forventes af aftage, idet forlgbene afkortes.
Midlertidige boliger spiller i dag en vigtig rolle i forhold til at varetage opgaver
omkring det nzere sundhedsvaesen, og deres rolle forventes ikke at blive mindre
fremadrettet.

Varde Kommune er desuden pt. i en situation hvor der er en harfin balance mellem
antallet af plejeboliger og efterspgrgslen. Den demografisk udvikling taget i
betragtning, er det sandsynligt at efterspgrgslen efter plejeboliger vil stige i
fremtiden. Tendensen er dog, at borgerne i hgjere grad selv gnsker at forblive i
egen bolig sa laenge som muligt. Den teettere opfglgning forventes at tilgodese
dette gnske, ved at stgtte bedre op omkring det at borgeren flytter tilbage til eget
hjem, og samtidig lette presset pa plejeboligerne.

Gkonomi

Den teettere opf@lgning kraever flere personaleressourcer i plejen, Visitationen og i
Treening og Rehabilitering. Det er muligt at indsatsen pa sigt kan virke
udgiftsreducerende, idet borgerne bliver mere selvhjulpne, og i hgjere grad veelger
at flytte tilbage i egen bolig frem for at flytte i plejebolig, saledes at kommunen
fremadrettet ikke har samme presserende behov for at udvide plejeboligmassen.
Dog med det forbehold, at pleje af en borger i eget hjem kan vaere dyrere end en
plejebolig.

Da den samlede gkonomisk effekt er uklar, kalkuleres der kun med ekstra
Ignudgifter.
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Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Lgn visitator (konto 6) 425 425 425 425
Logn terapeut 112 112 112 112
Lgn plejepersonale 179 179 179 179
I alt drift: 716 716 716 716

Personalekonsekvenser
Behovet for ressourcetildelinger svarer til ca. 0,9 drsvaerk i visitationen, 0,5
arsveerk i plejen og 0,25 arsvaerk hos terapeuterne.
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D25: Andre faggrupper i eldreplejen
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Indenfor aeldreomradet er der for tiden problemer med at fa ansat et tilstraekkeligt
antal sosu-medarbejdere. Som fglge heraf er udgifterne til vikarbureauer vokset,
men ogsa de har svaert ved at levere den ngdvendige arbejdskraft.

For at aendre pa dette kan man overveje at ansaette andre faggrupper end sosu-
personale til at handtere nogle af opgaverne pa aeldreomrddet. En mulighed kunne
vaere at anseette paedagoger, der via deres uddannelse har mulighed for at
bibringe noget nyt til dagligdagen for de eeldre. Dette kunne f.eks. vaere pa
demensenheder og i dagtilbuddene p& kommunens plejecentre.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Serviceniveauet vil ikke blive pdvirket, da der stadig vil vaere det samme antal
medarbejdere ansat.

Gkonomi

Ifglge beregninger fra Personaleafdelingen vil der veere en ekstra udgift pr.
fuldtidsmedarbejder pd ca. 40.000 kr. arligt, ved at anszette en paedagog i stedet
for en social- og sundhedshjeelper. Vaelger man f.eks. at ansaette 10 paedagoger pa
fuld tid, vil udgiften dermed vaere pa ca. 0,4 mio.kr.

Belob i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / +
= merudgift)
Drift

400 400 400 400
Anlaeg

Personalekonsekvenser

Konsekvensen af ovenstdende vil vaere at sammensaetningen af personalet
andres, sa der vil veere 10 paedagoger ansat pa kommunens plejecentre og altsd
10 faerre sosu-medarbejdere. Det totale antal medarbejdere sendres der ikke pa
ved dette forslag.
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D26: Fysisk aktivitet i daghjem
Udvalget for Social og sundhed

Beskrivelse af forslag:

Der afsaettes midler til at koble terapeuter fra Traening og Rehabilitering pa alle
kommunens 7 daghjem 2 x 1 time ugentligt. Timerne skal bruges til at
implementere gget maengde fysisk aktivitet i daghjemstilbuddet. Borgere der
modtager daghjemstilbud har ofte et lavt funktionsniveau og har sveert ved at
vedligeholde det nuveerende niveau selvstaendigt. Timerne skal konkret anvendes
til drift af fysiske aktiviteter sammen med det eksisterende daghjemspersonale, til
sparring af personalet ifht. konkrete borgere og til at understgtte forankring af den
rehabiliterende tankegang og arbejdsmade i det daglige arbejde i daghjemmene.
Der afsaettes 45 minutter til forberedelse, kgrsel og opsamling pr. 2 x traening/uge.
Desuden afseettes engangsbelgb til indkgb af eksempelvis traeningselastikker,
balancepuder, handvaegte, ministepper til hvert daghjem.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Det vurderes at gget fysisk aktivitet pa daghjemmene vil kunne bidrage til at
vedligeholde eller forhale tab at borgernes funktionsevne, og derved forebygge
gget behov for hjeelp i hjemmet. Initiativet underbygger sundhedspolitikkens
malsaetning om alle skal have mulighed for at bevaege sig mere for derigennem at
styrke handlekompetence, mestring og mulighed for egenomsorg.

@konomi
2,75 timer pr uge X 7 daghjem X 52 uger = 1001 timer/ar
1001 timer X 320 kr. = 320.320 kr./ar

Timepris pd 320 er inkl. alle udgifter til ferie, feriefridage, @vrige fraveer +
overhead til uniform, it/telefon, kurser mv. (se bilag 1)

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtagt / + = merudgift)

Drift 320 320 320 320
Engangsbelgb 70

Samlet 390 320 320 320

Personalekonsekvenser

Forslaget vil medfgre en ggning af normeringen i Traening og Rehabilitering. Dette
forvaltes enten ved ansaettelse af en ekstra deltidsmedarbejder eller ved at gge
ansattelsesnormen for allerede ansatte deltidsmedarbejdere.
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D27: Mere tid til faglighed i aldreplejen
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Forslaget gar ud p&, at der i alle grupper i eeldreplejen afsaettes tid til korte faglige
moder. Der afszettes tid til et mgde pa en halv time en gang ugentligt for alle
medarbejdere, der er pa arbejde.

Baggrunden for forslaget er, at der ikke hidtil har veeret afsat tid til sddanne
moder. Givetvis fordi effektivitet og produktivitet i de forgangne &r har veeret
veegtet hgjt. I arbejdet med kvalitetsudvikling har det imidlertid vist sig, at
manglen pa tid til daglige, faglige mg@der er en afggrende hindring for at indfgre
forbedringer i indsatsen overfor borgere, idet @ndringer i arbejdsgange og
indsatser ikke kan gennemfgres uden dialog mellem ledere og medarbejdere. Hertil
kommer at indfgrelse af seendringer ogsa kraever en vedholdende opfalgning.

Da forbedringerne drejer sig om indsatser overfor konkrete borgere, er der behov
for, at der vedvarende afseettes tid til faglige magder i de enkelte grupper.

Det er planen, at der udvikles et fast koncept (dagsorden) for de faglige mgder. Et
koncept og en dagsorden, som teamledere og andre, der far ansvaret for at
gennemfgre mgderne, kan leene sig op ad.

Det er forventningen, at forslaget vil kunne bidrage til at fastholde medarbejdere,
idet det antages, at en arbejdsplads med en hgjere faglighed vil vaere en mere
attraktiv arbejdsplads.

Forslaget kan realiseres ved at tilbyde medarbejdere en lidt hgjere
ansaettelsesnorm.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Forslaget vil styrke kvaliteten i den faglige indsats overfor brugerne i aldreplejen.
Det vil betyde, at der sattes tidligere ind overfor begyndende fald i
funktionsniveau, at kvaliteten i de faglige indsatser gges - fx i form af feerre fejl i
medicinering, og at problemer i hgjere grad end i dag forebygges - sa fx antallet af
tryksar begraenses.

@konomi

P& lang sigt kan der vaere en vis tidsbesparelse forbundet med forslaget. Et forhold
der vil virke i den modsatte retning er, at det m& forudses, at brugerne i
eldreplejen i fremtiden vil have mere komplekse behov - bl.a. som fglge af stadig
kortere indleeggelsestider pa sygehuse.

Belgb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

( - = besparelse eller merindtegt / +
= merudgift)

Drift

Tid svarende til et mgde pa en
halv time hver uge

1.823 1.823 1.823 1.823

Anlaeg

Personalekonsekvenser
Belgbet svarer til 5-6 ansaettelser.
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D28: Anseettelse af konsulent for at nedbringe sygefravaeret

pad celdreomradet
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag
Det gennemsnitlige sygefraveer pa aeldreomrddet var i 2017 pa 5,7 procent.
Aktuelt er fravaeret pd 6,0 procent. M3let er et sygefravaer pa 5 procent.

Der er gjort en indsats for nedbringe sygefravaeret. Igennem en laangere periode
har der sdledes vaeret arbejdet med en systematisk opfglgning pa bade kort- og
langvarigt sygefravaer. Og det er besluttet, at traening i arbejdstiden i Igbet af de
kommende tre &r udrulles i hele det kommunale seldreomrade.

Der er dokumentation for, at hvis det skal Ilykkes at nedbringe sygefraveeret mere,
end det er muligt med de tiltag, Varde Kommune har gennemfgrt, sa skal der
seettes ind med en individuel tilgang til den enkelte medarbejders udfordringer i
forhold til krav pa arbejdspladsen og i forhold til deres gvrige livssituation.

Det foreslds derfor, at der anseettes en konsulent (coach) pd fuld tid til via
samtaler at give medarbejdere redskaber, som ggr dem bedre i stand til at
h&ndtere krav p& arbejdspladsen.

Det kan oplyses, at forvaltningen sgger puljemidler til at finansiere en stilling, som
den der beskrives i dette forslag, men at der er tale om en ansggning til en statslig
pulje af en beskeden stgrrelse. Hvis der opnds finansiering fra den statslige pulje,
falder dette budgetforslag bort.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Hvis det lykkes at nedbringe sygefravaeret vaesentligt, vil man kunne gge servicen
overfor beboere pa plejehjem, idet der bliver flere timer, hvor medarbejderne er til
stede pa arbejdspladsen.

@konomi

Som alternativ til at gge servicen som omtalt ovenfor, kan man valge fastholde
servicen og samtidig nedbringe udgifter til personalelgnninger, idet behovet for
vikarer reduceres. Det skal dog bemeerkes, at den tid medarbejderne bruger p&
treening i arbejdstiden pd sigt skal finansieres af arbejdspladserne. Det er derfor
tvivisomt, om det er muligt at foretage en egentlig reduktion i lgnudgifterne.

Belob i 1.000 kr.

. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / +
= merudgift)
Drift 520 520 520 520
Lan 490 490 490 490
Uddannelse, kgrsel mv. 30 30 30 30
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Der ansezettes en fuldtidsmedarbejder.
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D29: Oprettelse af dbne dagtilbud pa plejehjem
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

De nuvaerende dagcentre pa plejehjem er primart rettet mod beboere i
plejecentrene. Budgettet pd 1,9 mio. kr. bruges altsa til at skabe liv og aktivitet og
dermed livskvalitet for beboerne.

Varde Kommune har kun i begreenset omfang abne tilbud til seldre - dvs. tilbud
hvor man kan deltage uden at veere visiteret. Der er sadanne tilbud i
Medborgerhuset i Varde og i Lunde, hvor tilbuddet drives af den selvejende
forening Den gl. Kgbmandsgard. Tilbuddet bruges af mange eldre isser i den
nordlige del af kommunen.

Der er solid viden om, at der hos zldre er en sammenhang mellem ensomhed og
behovet for kommunale ydelser og ydelser fra sundhedsvaesenet. Det kan derfor
vaere en overvejelse at afsaette midler til 3bne til for zldre. Tilbud som afvikles pa
plejehjem og hvor der ansattes personale til at sta for tilbuddene.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Der vil veere tale om en service overfor en malgruppe, der i dag kun i begraenset
omfang er kommunale tilbud til.

gkonomi

Det foreslds, at budgettet til sddanne tilbud svarer til budgettet til dagcentre for
beboere i plejehjem - 1,9 mio. kr. midler vil primeert blive anvendt til Ign, idet det
forudseettes at der vil veere brugerbetaling for gvrige udgifter.

Belpb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / +

= merudgift)

Drift

Lan til aktivitetsmedarbejdere 1.900 1.900 1.900 1.900

Personalekonsekvenser
Forslaget vil betyde en forggelse af personalenormeringen med cirka syv arsveerk.
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D30/A41 - Flere pladser pa det alternative plejehjem "Sggarden”
Forslag fra Socialdemokratiet

Beskrivelse af forslag

Sggarden tilbyder omsorg og pleje til misbrugere og hjemigse, der ikke kan rummes i
almindelig pleje- og botilbud. Sggérden er Varde Kommunes tilbud til borgere hvis
plejebehov stammer fra et aktuelt eller tidligere misbrug af alkohol og/eller andre
rusmidler. Det er opfgrt i 2010, og der er plads til 14 beboere, hvoraf de 10 er
faste pladser og de sidste 4 er til midlertidige- og aflastningsophold.

Siden opstart af Sggarden har der ikke vaeret ledige pladser, og der vil vaere behov
for yderlig 2-4 pladser, sa badde hjemmeboende borgere og beboere fra andre
plejehjem fra malgruppen kan flyttes fra de traditionelle plejehjem til Segarden.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Forslaget vil kunne imgdekomme behovet for flere pladser til pleje og omsorg for
udsatte borgere, som de almindelige pleje- og eldreboliger ikke kan tilbyde.

@konomi

Med udvidelse af 4 nye pladser pa S@gdrden bidrager Varde Kommune med
grundkapitalldn pd 756.000 kr. jf. reglerne om stgttet byggeri. Salg af grund til
projektet og bygherrehonorar udggr samlet en indtaegt p& 631.000 kr., sdledes at
kommunens nettoudgift for nyopfgrte boliger udggr 125.000 kr.

Driftsstart beregnet til foraret 2020.

Belob i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / +

= merudgift)

Drift 800 1.100 1.100
Anlaeg 125

Personalekonsekvenser
Forslaget vil betyde en udvidelse af personalenormeringen med 1 dag- og 1
aftenvagt.
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D31 - Supervision - tid til faglighed og refleksion
Forslag fra Socialdemokratiet

Beskrivelse af forslag

Ifglge Lene Dahl, cand. Psyk og klinisk psykolog er supervision:

En samtale, der skal give mulighed for refleksioner over din praksis i dit arbejde
med andre mennesker. I samtalen inviteres til faelles udforskning, nysgerrighed, og
udvekslen af synspunkter, der handler om problemet og dets lgsning. Samtalen
skal give mulighed for at kunne reflektere over egne roller, handlemgnstre og
frembringe nye perspektiver. Formalet er at du skaber din egen forstaelse og
oplever fglelsen af at vaere kompetent.

En supervisors opgave er at veere katalysator i processen.

Socialdemokratiet vurderer, at supervision skal vare ekstern hvis et
supervisionsforlgb skal lykkes. jf. Bgrne og familie psykolog Bente M. Edslev, ma
de enkelte personer kunne betro deres oplevelser/problemer til supervisoren, uden
efterfglgende at kunne risikere vanskeligheder ift. deres ansaettelsesforhold. Er
supervisor selv involveret i — eller en del af den problemstilling, der arbejdes med
er det vanskeligt at reflektere neutralt. En god Igsning pa dette dilemma er derfor
at modtage supervision af en ekstern supervisor.

Ift. Intentionerne i forslag D24 og D27 hvor man gnsker at styrke fagligheden
inden for zeldreplejen finder Socialdemokratiet, at et Igft af faglighed vil have bedre
forudsaetninger for at lykkes, hvis der midlerne afsezettes til ekstern supervision jf.
de argumenter der er listet ovenfor.

Inden for de gkonomiske rammer for forslagene D24 og D27, kan midlerne findes,
ved at der ikke skal anszettes en ekstra visitator. Virkeligheden p& omradet er, at
visitationen ikke leengere skal visitere sundhedslovsindsatser, da disse er flyttet
tilbage til sygeplejen, med ansattelse af en ekstra sygeplejekoordinater til fglge.
De ressourcer der tidligere er brugt pa sundhedslovsindsatser kan anvendes p3
den udvidede samtale ifm. udskrivelse fra genoptraeningsophold. Derudover er der
forslag om driftsmidler til afholdelse af flere ugentlige mgder, hvor i
personaletimerne indgar.

Socialdemokratiet foreslar derfor, at forslag D24 og D27 udgdr og erstattes af
dette forslag, og at den gkonomi der er afsat til de naevnte forslag anvendes som
et rammebelgb til supervision.

Socialdemokratiets forslag kan forsggsvis afproves og evalueres efter et ar. Vi
forslar fglgende centre til afprgvning: Aktivitetscenteret i @lgod, Carolineparken og
dggnrehabilitering i Varde, Helle Plejecenter i Starup-Tofterup og Skovhgj i Oksbgl.
Safremt der er hgj medarbejdertilfredshed og bruger/pargrende tilfredshed med
tiltaget foreslas det kort i drift med de af forslag D24 og D27 gnskede midler.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Forslaget vil gge refleksionen over eget arbejde og derigennem @gge kvaliteten af
det udfgrte arbejde.
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@konomi
Belpb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / +
= merudgift)
Drift 2.539 2.539 2.539 2.539
Anlag

Personalekonsekvenser
Drift, tid svarende til et mgde pa en halv time hver uge og udmegntes til 2 timer pr. maned
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D32 - Uddannelse i dagplejen
Forslag fra Socialdemokratiet

Beskrivelse af forslag

Kompetenceudvikling i dagplejen - tilbud til dagplejere om padagogisk
assistentuddannelse. En laengerevarende og dybdegdende uddannelse, som giver
dagplejerne:

e Et teoretisk grundlag, som kan omseaettes til praksis
e Mulighed for at reflektere over egen praksis

Refleksionen og forstdelsen betyder, at dagplejere med PAU bliver mere abne for
udvikling.

Ifolge forsker og ph.d. Ole Henrik Hansen fremgar det af rapport "Dagplejen i
Danmark”:

Uddannede dagplejere oplevedes mere reflekterende over egen praksis end
uuddannede og har flere interaktioner med bgrnene. Uddannelse er derfor den
vigtigste anbefaling, som han giver videre til dagplejen pa8 baggrund af
undersggelsen.

Der kan henvises til praksiserfaring fra Kolding kommune som har haft en proces
iveerksat siden 2014(ca. 10 dagplejere om &ret med start i 2014). Ligeledes kan
der henvises til Sgnderborg kommune (20 dagplejere starter august 2018).

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Der vil ved opkvalificeringen kunne skabes et Igft af nuveerende serviceniveau i
dagplejen, ligesom kompetenceudvikling @ger medarbejdernes veerdi i Varde
kommune som arbejdsplads.

@konomi
Lenudgiften under uddannelse vil efter refusioner ligge p& ca. 57.000,- kr. pr
dagplejer.
Dertil kommer Ignstigningen pa seks Igntrin, ca. 25.000,- pr. ar pr. uddannet
dagplejer.

Forslaget kan indeholde en beskaeftigelsesindsats ud fra et rotationsprincip, der bgr
holde omkostninger til investeringen i medarbejderne nede pd et udgiftsneutralt
niveau.

I skemaet herunder er angivet udgifter ved 10 arlige uddannelser.

Belpb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / +

= merudgift)

Drift 570 820 1070 1320
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Alle dagplejere bgr have en uddannelse. Kursusforlgb kvalificerer til hverdagens
opgaver, ligesom den paedagogiske assistentuddannelse er kompetencegivende.
Med en kompetencegivende uddannelse er man faglaert og betragtes i samfundet
som uddannet til sit fag.
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D33 - Pulje til kvalitetslgft af vores madservice til ldre
Forslag fra Socialdemokratiet

Beskrivelse af forslag

Der afseettes en pulje pa 2 mio. kr. til generelt kvalitetslgft i kommunens
madservice til vores sldre i Varde. Der leveres mad til kommunens eldre pa
plejecentre fra Det Danske Madhus. Hvis du visiteres til madserviceordningen som
hjemmeboende, kan du fa leveret dit daglige hovedmaltid som kglemad fra Det
Danske Madhus. Du kan ogsd sgge om et fritvalgsbevis, hvor du, hvis du opfylder
betingelserne, kan traeffe aftale med en kro eller anden madleverandgr om, at de
leverer dit daglige hovedmaltid.

Der kan vil tilfgrsel af puljen frit sendes midler til at gge serviceniveauet pd vores
plejecentre eller ved madserviceordninger for hjemmeboende. Eksempler p3
anvendelse kunne veere, at der sikres friske kartofler ved maltiderne, maden laves
pa plejecentre m.v.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Puljen vil medfgre bedre mulighed for at sikre kvaliteten og oplevelsen af
kommunens madservice til de zeldre.

@konomi
Der tilfgres 2 mio. kr. til en pulje, der arligt pavirker driften.

Belpb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / +

= merudgift)

Drift 2.000 2.000 2.000 2.000
Anlaeg

Personalekonsekvenser
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D34/A44 - Fastholdelse af 32 demenspladser i Glgod.
Forslag fra Dansk Folkeparti

Beskrivelse af forslag
Det er tidligere besluttet, at der skal etableres erstatningsbyggeri for

Vinkelvejscentret i @lgod. Vinkelvejscentret er kommunens stgrste demensenhed
og rummer 32-33 af i alt 65 boliger i Varde Kommune til svaert demensramte. De
gvrige 32 pladser er fordelt med 18 pladser ved Lyngparken i Varde og 14 i
Skovhgj, som er en selvstaendig enhed i Oksbgl.

I budgetforliget indgdet i efterdret 2017 blev det fastsldet, at “forligspartierne er
enige om at opfgre 8-12 demenspladser i tilknytning til Lyngparken og 24-30
demenspladser i @lgod til aflesning for det nuvaerende Vinkelvejscenter” og at
"forligspartierne er opmaerksomme pa, at der med dette forlig kun er afsat anlaegs-
og driftsbudget til 32 pladser.” P& mgde den 10. oktober 2017 besluttede Udvalget
for Social og Sundhed, “at der opfgres 24 boliger med tilhgrende servicearealer i
den nordvestlige del af @lgod, med mulighed for udvidelse af 8 pladser senere” og
"at der opfgres 8-9 boliger med tilhgrende servicearealer i tilknytning til
demensenheden p& Lyngparken, Varde”.

Dansk Folkeparti har faet beregnet konsekvensen ved at bygge/beholde de
nuveerende 32 boliger i @lgod med det samme, i stedet for at skulle tilfgje 8
boliger senere - samtidig med at den planlagte udvidelse i Varde fastholdes. Der
bliver altsd tale om en nettoforggelse med otte boliger, hvilket har konsekvenser
for stgrrelsen pa anlaegsudgifterne og iseer for driftsudgifterne. Her er det vigtigt,
at bemeaerke, at udvidelsen jo egentlig er de 8-9 ekstra pladser i Varde.

Dansk Folkeparti gnsker, at bevare de nuvaerende antal pladser i @lgod, men ser
samtidig positiv pa, at der jf. budgetaftalen for 2017 tilfgres 8-9 ekstra pladser i
Varde.

Dansk Folkeparti mener ikke, at det skal vaere pa bekostning af 8 pladser p3
Vinkelvejscentret hvilket det bliver jf. den nuveerende aftale fra 2017. Dansk
Folkeparti gnsker, at de nuvaerende 32 pladser bevares, nar det nye demenscenter
bygges i @lgod, fremfor at der forst bygges med 24 pladser og der sd senere
formentlig sker en udvidelse med 8 pladser.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Konsekvensen af en udvidelse af antallet af pladser vil vaere, at det bliver lettere at
tilbyde svaert demensramte en plejebolig hurtigt. Det kan ikke udelukkes, at vi vil
blive udfordret pa pladser i de kommende ar, hvor antallet af meget gamle stiger
vaesentligt. Stigningen vil veere stgrst i Varde by og i den vestlige del af
kommunen. Derfor giver det god mening, at bevare de nuveerende 32 pladser pa
Vinkelvejscentret og samtidig som aftalt f& opfgrt 8-9 ekstra demenspladser i
Varde.

Dog er konsekvensen med den nuvaerende aftale, at der tages 8 pladser fra
Vinkelsvejscentret, der sa opfgres i Varde ved Lyngparken. Det er s3 aftalt, at der
senere kan tilfgres de 8 pladser igen i @lgod.
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Driftsudgifterne forgges med netto 535.000 kr. pr. plads (2018-priser) — svarende
til 4.280.000 kr. arligt. Til gengeeld vil der vaere en besparelse i hjemmeplejen, idet
de borgere, som flytter ind i en demensenhed, ikke skal have hjeelp fra
hjemmeplejen. Baseret pa de seneste ti borgere, der er flyttet ind, er der en
besparelse pa cirka 142.000 kr. pr. borger pa arsbasis, svarende til i alt 1.139.000
kr.

Det vil kraeve en budgetudvidelse med virkning fra 2021, da byggeriet forventes
klar til ibrugtagning omkring det tidspunkt.

Anlzegsudgiften forgges med 2.139.000 kr., hvis forslaget om at bygge otte boliger
mere end planlagt realiseres.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift

Drift af otte ekstra plejehjemspladser 4.280 4.280
Besparelse i hjemmeplejen -1.139 -1.139
Nettoudgift 3.141 3.141
Anlaeg 2.139

Personalekonsekvenser
Forslaget vil betyde en nettoudvidelse af personalenormeringen med cirka ti
stillinger.
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A1l: Flere almene boliger - grundkapitallan til stettet byggeri

Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag
Antallet af almene boliger kan pavirke befolkningsudviklingen positivt i Varde
Kommune. Ifglge lov om almene boliger er kommunerne medfinansierende ved
opfgrelse af stgttet byggeri. Varde Kommune har i fordret 2018 modtaget flere
forslag fra boligselskaberne, som primaert er forslag pa projekter i oplandsbyerne.
Flere af projekterne er udarbejdet i et samarbejde mellem forskellige lokale
udviklingsrad, bosaetningsudvalg og boligorganisationer, som har gnske om at
opfgre almene familieboliger bl.a. i Oksbgl og Alslev og seniorboliger i Sig og
Ansager. Baggrunden for ansggningerne er:

e @nske om udvikling i oplandsbyer og afhjaelpe ventelister

e Tiltraekning af nye borgere til kommunen,

e Flere henvendelser fra borgere, som gnsker lejebolig i lokalomrddet

e Seniorer, som gnsker at salge hus, og fortsat bo i lokalomradet
P& udvalgsmgde i august vil Udvalget for @konomi og Erhverv behandle de
indkomne ansggninger og deres videre proces i budgetlaegningen. Hvis alle
projekterne gnskes gennemfgrt, vil der vaere et behov for at afsaette 13,5 mio. kr.
i grundkapitalldn i 2019-2022. Det afsatte budget til og med 2019 er disponeret til
godkendte eller forhdndsgodkendte projekter, sdledes at der ma afseettes
yderligere budgetlgb, hvis Byradet gnsker gennemfgrt nye almene boligprojekter i
Varde Kommune.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Opfarelse  af  yderligere almene  boliger forventes at  understgtte
bosaetningspolitikken.

@konomi

Lovens udgangspunkt er, at kommunerne skal yde Ian pa 14% af
anskaffelsessummen. I gkonomiforhandlingerne for budget 2019 blev det aftalt, at
det kommunale grundkapitallan i 2019 og 2020 for familieboliger er differentieret
mellem 8 og 12% afhaengigt af den gennemsnitlige stgrrelse, saledes at
kommunen skal indskyde feerrest penge ved byggeri af sma boliger og flest penge
ved store boliger. Familieboliger under 90 m2 er grundkapital 8%, med en
gennemsnitlig boligstgrrelse pa mellem 90-105 m2 udggr grundkapitallanet 10 %,
og for boliger med en gennemsnitlig stgrrelse pd over 105 m2 er grundkapitall@net
12 %. Grundkapitalldn er 10 % for ungdoms- og aeldre-/plejeboliger.
Nar Byradet godkender skema A for et projekt og samtidig pd statens vegne giver
tilsagn om Igbende driftsstgtte, samt tilsagn om kommunegaranti for
kreditforeningsldn udggr dette et bindende tilsagn og tilsagnet kan som
udgangspunkt ikke tilbagekaldes, ndr boligselskabet gennemfgrer projektet inden
for rammerne af Skema A-godkendelsen.

Belob i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

( - = besparelse eller merindteegt / + = merudgift)

Anlaeg/kapitaludgifter 3.000 3.000 3.000

Personalekonsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser for Varde Kommune.
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A2: Borgercenter Varde
Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag
Det foreslds, at der afsaettes et anlaegsbelgb pa 25.000 mio. kr. til den indvendige
og udvendige vedligeholdelse af Borgercenter Varde (BCV).

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

gkonomi
Belpb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Anlag 25.000
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A3: Skt. Nikolaj Kirkeplads

Udvalget for @konomi og Erhverv.

Beskrivelse af forslag
Udviklingsradet for Varde Midtby ansgger Byradets Udviklingspulje om et tilskud pa
650.000 kr. til revitalisering af omradet omkring Skt. Nikolaj Kirkeplads.

Formalet med projektet er at ggre Skt. Nikolaj Kirkeplads til en mere integreret del
af Vardes historiske bykerne og ggre stedet til et naturligt besggssted.

Projektet vil ikke medfgre yderligere driftsudgifter, idet vedligehold forventes at
veere lig den, der er i dag. Projektet vurderes at kunne gennemfgres inden for
lokalplanen.

Forvaltningen vurderer, at der er tale om et projekt som saetter fokus pa en glemt
historie, og som passer godt ind i oplevelsesloopet i omradefornyelsen.

Hvis ansggningen kun fremmes delvis, kan det forventes, at projektet reduceres til
eksempelvis kun at omfatte det oprindelige kammer, og ikke den senere
tilbyggede, eller at der anvendes materialer med kortere levetid, mere
vedligeholdelse, som falder mindre ind i omgivelserne mv.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Projektet har en almen interesse, er af varig karakter og har erhvervsmaessigt,
udviklende og nytaenkende perspektiv.

gkonomi
Belpb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtagt / +
= merudgift)
Drift
Anlaeg 650

Personalekonsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser for Varde Kommune.
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A4: Forenings- og aktivitetshus i Arre
Udvalget for @konomi og Erhverv.

Beskrivelse af forslag

Arre Borgerforening ansgger om et tilskud p& 250.000 kr. til etablering, indretning
og markedsfgring af et nyt forenings- og aktivitetshus beliggende i dele af det
tidligere rddhus i Arre. Midlerne forventes kun delvist at daekke de udgifter, der er
forbundet med projektet. De vil blive anvendt i forhold til de aktgrer, der er med i
samarbejdet, og deres behov.

Formalet med projektet er at skabe rammerne for et vaere- og mgdested, som kan
benyttes af byens borgere, foreninger og institutioner. Driften af forenings- og
aktivitetshuset sker gennem foreningstilskud fra brugere og fra gvrige aktgrer bag
projektet.

Forvaltningen vurderer, at der er tale om et projekt, som kan styrke bosatningen i
lokalsamfundet omkring Arre gennem fastholdelse af borgere.

Projektet vurderes at kunne gennemfgres indenfor lokalplanen. Projektet har en
almen interesse, der kommer en bredere gruppe til gavn, og har et baeredygtigt
perspektiv i forhold til udnyttelse af bygningsmasse og i forhold til bosaetningen i
lokalsamfundet. Der er et udviklingsperspektiv i projektet, og det kan have en vis
markedsfgringsmaessig vaerdi, isaer hvis Arre som den forste opndr alle niveauer i
"Den Blomstrende Landsby”. Ved at teenke genbrug og baeredygtighed ind som en
aktivitet i projektet, far projektet ogsa en nytankende vinkel generelt og i forhold
til visionen.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Aktiviteten "et sted, hvor man kan skabe forstdelse for genbrug og baeredygtighed”
er et eksempel, pd at projektet perifert understgtter visionen. Projektet kan
understgtte visionen yderligere. Det kan eksempelvis vaere via materialevalg (tapet
med skov, strand, mv.), i indretningen (up-cyclet inventar), ved brug af
udenomsarealer.

gkonomi
Belob i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtagt / +
= merudgift)
Drift
Anlaeg 250

Personalekonsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser for Varde Kommune.
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Forslag til Budget 2019-2022 1@ Varde

Zy) Kommune
N—

A5: Pulje til kloakseparering ved kommunale bygninger
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Der har siden 2013 vaeret afsat en anlaegspulje til kloakseparering ved kommunale
ejendomme. Kloaksepareringen bliver udfgrt i de enkelte omrdder umiddelbart
efter Din Forsyning har udfa@rt kloakseparering af de offentlige kloakker.

Der har siden 2013 veeret afsat og brugt fglgende belgb pd anlaegsbudgettet:
2013: kr. 4.000.000

2014: kr. 1.105.000

2015: kr. 270.000

2016: kr. 2.500.000

2017: kr. 2.500.000

2018: kr. 1.435.000

Belgbene blev vurderet og afsat ud fra et erfaringsgrundlag og ud fra
spildevandsplanen, der angiver, hvornar de enkelte omrdder kloaksepareres.

Der er i 2019 afsat kr. 1.319.000 til kloaksepareringer, men idet Din Forsyning har
a@ndret pd deres prioriteringer af kloaksepareringer pga. byfornyelse i Varde
Midtby i 2017-2019, vil der blive flere udgifter over de naeste ar til
kloaksepareringer af de kommunale ejendomme. De sidste overslag
Ejendomscentret har modtaget pad kloaksepareringer har endvidere vist, at
prisniveauet er steget i Igbet af de sidste par ar.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

N&r Din Forsyning har kloaksepareret de offentlige kloakker i et omrade, far
bygningsejere et pabud, og de har derefter 2 ar til at kloakseparere kloakken pa
egen grund. Ifglge Din Forsynings plan vil de kloakseparere etape 2 og etape 3 i
Varde by i 2019 og 2020, Sig/ Thostrup i 2019 og sidste del af Nordenskov i 2020.

@konomi

Der er i 2019 afsat kr. 1.319.000 i anlaegsbudgettet, og det vurderes, at der i
naeste periode er behov for 2,5 mio. kr./3r til kloaksepareringer ved kommunale
ejendomme.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtasgt / + = merudgift)

Drift

Anlaeg 2.500 2.500 2.500

Personalekonsekvenser
Opgaven kan lIgses indenfor den eksisterende normering og har derfor ingen
personalemaessige konsekvenser.
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Forslag til Budget 2019-2022 1@ Varde

Zy) Kommune
N—

A6: Fortsaettelse af pulje til Landsbyfornyelse
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Der er med udgangen af 2019 ikke afsat midler i Varde Kommune til forleenge
indsatsen med landsbyfornyelse. Landsbyfornyelsespuljen giver mulighed for
statslig refusion i arbejdet med nedrivning af faldefaerdige bygninger, tilskud til
bygningsforbedring, primaert i form af klimaskeerm, og basale faciliteter ved
istandszettelse af (bevaringsvaerdige)ejendomme. Varde Kommune har indtil videre
primaert valgt af fokusere pa nedrivning. Den statslige pulje lgber forelgbigt til og
med 2020 og Varde Kommune har siden puljens oprettelse arligt i snit modtaget
ca. 1 mio. kr. i refusionsmidler. Med en fornyet bevilling kan Varde Byrad fortsaette
indsatsen for at sikre at faldefeerdige ejendomme i det bne land og i landsbyerne i
et vist omfang kan fjernes og dermed modvirke, at der i Varde Kommune er
omrader, der kommer til at fremstd med et udpraeget forfald.

gkonomi

Der forslds afsat arligt 2. mio. kr. til den fortsatte indsats. Midlerne suppleres med
de til enhver tid gaeldende statslige tilskud.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Anlaeg 2.000 2.000 2.000

Personalekonsekvenser

Der anvendes et vist antal timer arligt til at administrere puljen. Bortfalder puljen
kan ressourcen anvendes til andre planfaglige opgaver eller til indsatser i relation
til lokalomraderne.
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Forslag til Budget 2019-2022 1@ Varde

Zy) Kommune
N—

A7: Fortseettelse af pulje til byfornyelse og udviklingsplaner
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Puljen til byfornyelse og udviklingsplaner har veeret en stor succes og der i Igbet af
de seneste 3 ar givet tilsagn til realisering af 27 projekter med forbindelse til
udviklingsplanerne, og med et samlet tilsagn pa ca. 3,4 mio. kr. Derudover er der
med puljen givet tilsagn byfornyelse i @lgod og udfgrt et "Stedet teeller”-projekt
ved Henne Strand i samarbejde med RealDania for sammenlagt 4,3 mio. kr.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Der er med udgangen af 2019 ikke afsat midler i Varde Kommune til forleenge
indsatsen. I 2019 er der desuden afsat vaesentligt feerre midler end de foregdende
ar. Med en fornyet bevilling kan Varde Byrad fortszette indsatsen for at understgtte
de mange lokale ildsjeele i deres gode arbejde med at udvikle deres byer efter
deres samlende plan for byen “udviklingsplanen”. Det var oprindeligt ogsa formalet
med puljen at sikre midler til stgtte omradefornyelsesprojekter i mindre byer. Der
geaelder fra og med 2018 nye regler herfor og det er blevet langt lettere for
kommunerne at igangssettes omradefornyelsesprojekter. Der arbejdes pt. med en
omradeplan for Oksbgl og i efteraret iveerksaettes arbejdet med en omradeplan for
Agerbaek. I begge byer forventes omrddeplanerne at give et bud pa, hvordan
byerne kan fornyes. Et efterfoslgende omradefornyelsens projekt kan bidrage til at
realisere planerne.

@konomi

Der forslas afsat arligt 3. mio kr. til den fortsatte indsats med henblik pa en ligelig
fordeling mellem borgerdrevne projekter og omradefornyelsesprojekter. Midler der
anvendes til omradefornyelsesprojekter kan suppleres med de til enhver tid
galdende statslige tilskud.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Anlaeg 2.000 3.000 3.000

Personalekonsekvenser
Der anvendes ca. xx timer arligt til at administrere puljen. Bortfalder puljen kan
ressourcen tilbagefgres til andre planfaglige opgaver som fx lokalplanlaegning.

Side 122



Forslag til Budget 2019-2022 1@ Varde

Ty Kommune
N—

A8: Fortseettelse af puljebelgb til cykelstier til prioritering
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag
Forslaget er en fortsaettelse af den pulje der hidtil har veeret afsat til nye cykelstier.
Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Forslaget understgtter Varde Kommunes vision om at flere cykler og sikre
skoleveje.

gkonomi
Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift
Anlaeg 3.700 3.700 3.700

Personalekonsekvenser

Ingens
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Forslag til Budget 2019-2022 1@ Varde

Zy) Kommune
N—

A9: Renovering af broer
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Varde Kommune har faet lavet en gennemgang af alle broer og rgrbroer.
Rapporten viser, at der bgr afsaettes midler, hvis broerne skal bevares. I 2019 er
der afsat 1,1 mio. kr., men disse midler er allerede disponeret til igangveerende
reparation af bro pa Grgdevej.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Hvis ikke der afsaettes midler til omradet vil det betyde, at der i naermeste fremtid
vil blive problemer med mobiliteten i kommunen.

gkonomi
Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift
Anlaeg 4.000 4.000 4.000

Personalekonsekvenser

Ingen
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Forslag til Budget 2019-2022 1@ Varde

Ty Kommune
N—

A10: Trafiksikkerhedspulje
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

I 2019 er der afsat pulje p@ 2 mio. kr. til forskellige trafiksikkerhedstiltag, fx
fodgaengerfelter, lysanlaeg, bump etc. Forslaget gnsker denne pulje forsat i arene
fremover.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

gkonomi
Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift
Anlaeg 2.000 2.000 2.000

Personalekonsekvenser

Ingen
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Forslag til Budget 2019-2022 1@ Varde

Zy) Kommune
N—

A11: Kystsikring i Bldvand
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Plan og Teknik Udvalget behandlede april 2018 sag vedr. kystsikring af Blavand, og
med en beslutning om at indgd i de videre forhandlinger om en feellesaftale med
som minimum den nuveerende malsaetning. Med budgetlaegningen skal der tages
endelig stilling til om kommunen skal bidrage til kystsikringen og i bekraeftende
fald med hvor meget.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Kystsikring af Blavand vil sikre omradet mod erosion og dermed er det indirekte
muligt at fastholde omradet som et attraktivt turistdestination.

@konomi

En fortseettelse af den nuvaerende malsaetning i en ny faellesaftale med
Kystdirektoratet forudsaetter en kommunal medfinansiering pa minimum 400.000
kr. i 2019-2022 i den kommende budgetlaegning. @nskes der en forgget indsats
med sandfodring af straekningen fra hgfde 1 til Ishuset vil den kommunale udgift
forventes at vaere ca. dobbelt s3 stor.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / + = merudgift)

Drift

Anlaeg 592 400 400

Personalekonsekvenser
Ingen
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Forslag til Budget 2019-2022 1@ Varde

Zy) Kommune
N—

A12: Cykelstipulje - naturomrader
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Forslaget er en fortsaettelse af den pulje der hidtil har vaeret afsat til nye cykelstier
i naturomrader.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Forslaget understgtter Varde Kommunes vision om at flere cykler og kommer ud i
naturen.

@konomi
Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift
Anlaeg 2100 2100 2100

Personalekonsekvenser

Ingens
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Forslag til Budget 2019-2022 1@ Varde

Zy) Kommune
N—

A13: Faelles natur- og friluftsprojekter med Naturstyrelsen
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

I feellesskab med Naturstyrelsen Blavandshuk er der i Naturpark Vesterhavet gode
forudsaetninger for flere forskellige typer projekter. Projekterne kan omhandle at
forbedrede muligheder for friluftsliv fx ved Preestesgen i Oksbgl, som ligger teet pa
det kommende Flygtningemuseum eller fzelles naturplejeprojekter som fx rydning
af rynket rose.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Bedre faciliteter ved fx Praestesgen vil bidrage positivt til den samlede oplevelse
ved et besgg hos det kommende Flygthningemuseum. Feaelles naturprojekter fx
rydning af rynke rose vil styrke samarbejdet om bekampelse af invasive arter.

@konomi

Midlerne skal anvendes som projektmidler. De kan desuden bruges som del af
medfinansiering ved ansggningen af fondsmidler. Evt. afledte driftsudgifter
afholdes indenfor eksisterende driftsbudget.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift

Anlaeg 200 200 200

Personalekonsekvenser
Ingen
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Forslag til Budget 2019-2022 1@ Varde

Zy) Kommune
N—

A14: Forbedring Okkeranlaeg i Varde Kommune
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Varde Kommune har p.t. ansvar for 4 okkerrensningsanlaeg (Orten, Malle Bounum,
Skovlund og Stokbaek). Yderligere 11 okkeranlzeg anlaegges og finansieres i
forbindelse med vandplanindsatserne inden 2021.

For at okkeren tilbageholdes effektivt i bassinerne skal disse oprenses med 5-10
ars interval. To anlaeg skal oprenses i 2019 og 2020. Tre anlaeg mangler justerbare
udigbsstemmeveaerker og to anleeg mangler omlgbsmulighed ved oprensning. Tre
lokale slamdepoter skal etableres.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Etablering af justerbare udlgbsstemmevaerker forbedrer renseeffekt og mindsker
oprensningshyppighed. Omligbsmuligheden er ngdvendig i forbindelse med
oprensning. Slamdepoter er ngdvendige, da der i det oprensede okkerslam er
tungmetaller, som pa sigt skal deponeres.

Okkerfjernelse er et virkemiddel til at kommunen kan opfylde forpligtigelsen om
opnaelse af mélet om god gkologisk tilstand i vandlgbene.

@konomi

Ved etablering vil der opnds mindre behov for oprensning, samt en logistisk bedre
Igsning af oprensningsopgaven og udskydelse af endelig slamdeponering. Der er
ingen afledte driftsudgifter.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift

Anlaeg 250 250 150

Personalekonsekvenser
Ingen
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Forslag til Budget 2019-2022 1@ Varde

Zy) Kommune
N—

A15: Lys pa sti i Varde
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

@nske fra grundejerforeningen Adalen i Varde om lys pa sti langs Varde & pa
stykket fra Storegadebroen til jernbanen. Stien er en del af oplevelsesloopet
"Naturloopet”

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

@konomi
Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift
Anlaeg 150

Personalekonsekvenser

Ingen
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Forslag til Budget 2019-2022 1@ Varde

Zy) Kommune
N—

A16: Byforskgnnelse i forbindelse med kloakseparering
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

I 2019 og foregdende &r har der veeret afsat en pulje pd 1,1 mio. kr. til
byforskgnnelse i forbindelse med kloaksepareringer (som Din Forsyning udfagrer).
Ideen er, at ndr der alligevel skal graves, sa er det fornuftig at forskgnne gaderne.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

@konomi
Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift
Anlaeg 1..100 1.100 1.100

Personalekonsekvenser

Ingen
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Forslag til Budget 2019-2022 1@ Varde

Zy) Kommune
N—

A17: Vejudvidelse ifm. biogasanlaeg, Glgod
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Byradet har godkendt lokalplan for biogasanlaeg i @lgod og i den forbindelse er der
indgdet udbygningsaftale om at Hjeddingvej skal udvides. Varde Kommune far
halvdelen af udgiften, svarende til ca. 0,5 mio. kr.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

@konomi
Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift
Anlaeg 500

Personalekonsekvenser

Ingen
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Forslag til Budget 2019-2022 1@ Varde

Ty Kommune
N—

A18: Vejudvidelse, Kvonglanghedevej
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Byradet har godkendt udvidelse af svinebrug pad Lummerbaekvej. I den forbindelse
kommer der mere trafik pa den tilstadende Kvonglanghedevej. Vejen er smal og
flere beboere har gnsket vejudvidelse/vigepladser. Belgbet er ansl3et.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

@konomi
Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift
Anlaeg 500

Personalekonsekvenser

Ingen
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Forslag til Budget 2019-2022 1@ Varde

Ty Kommune
N—

A19: Vejafvanding/brgnde i forbindelse med kloakseparering
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

I 2018 og foregdende ar har der vaeret afsat en pulje til udskiftning af vejbrgnde,
nar der opgraves kloak ifm. kloakseparering. Belgbet er ansl3et.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

@konomi
Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtagt / + = merudgift)
Drift
Anlaeg 2.000 2.000 2.000

Personalekonsekvenser

Ingen
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Forslag til Budget 2019-2022 1@ Varde

Zy) Kommune
N—

A20: En staerk sammenhang pa Danmarks Vestkyst -
Medfinansiering af indsats under Udviklingsplan for Danmarks

Vestkyst
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Partnerskab for Vestkystturisme har i teet samarbejde med de 11
vestkystkommuner og destinationer udarbejdet en Udviklingsplan for Danmarks
Vestkyst. Forprojektet ' En steerk sammenhaeng pa Danmarks Vestkyst’ er forste
skridt pa@ vejen til realisering af udviklingsplanens indsatser. Formalet med
indsatsen er at skabe en staerk profil og identitet for den samlede kyststraekning
samtidig med at lokale styrker og szerkender stdr endnu tydeligere. Der skal
udvikles brand med international gennemslagskraft pd@ bade eksisterende og nye
markeder. Indsatsen skal gge mobiliteten pd enkelte ferie, langs kysten og
motiveret til genbesgg. Forprojeket bestar af falgende delinitiativer:

1. udvikling af et overordnet brand, identitet og en forteelling der binder kysten
sammen og samtidig fremhaever lokale styrker og kvaliteter.

2. Udvikling og afklaring af en fysisk manifestation af brandet langs med kysten
bade i form af skiltning, nedslagspunkter og via en rekreativ sammenhaeng for
vandre- og cykelturister pa vestkysten

3. Kommunikation af brand, identitet og fysiske sammenhange

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Indsatsen vil bidrage til en styrket profilering, formidling og tilgeengeligggrelse af
vestkysten stgrste attraktion - nemlig naturen. Det forventes at indsatsen kan
bidrage til at tiltreekke badde nuvaerende og nye malgrupper og derved styrke
turismeudviklingen og veaeksten.

Gkonomi

Forprojektet har en samlet budget pa 2 mio. kr. som forventes finansieret af de 11
vestkystkommuner (med 1,5 mio. kr. ud fra aftalt fordelingsnggle). Partnerskab for
Vestkystturisme (250.000 kr.) og Dansk Kyst og Naturturisme (250.000).
Dele af budgettet forventes anvendt i 2019. Midlerne forventes i sa fald at kunne
findes via omprioriteringer inden for anlaegsbudgettet.

Belpb i 1.000 kr. . 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift

Anlaeg 195

Personalekonsekvenser

Varde Kommune har forpligtet sig til 3r|igt at leverer 663 timer til opgaver i regi af
Partnerskab for Vestkystturisme. Den arbejdsindsats, der er forbundet med
forprojektet, forventes at ligge indenfor denne ramme. Indsatsen kan dog
involvere arbejdstraek hos andre afdelinger end Plan og Vaekst fx i Naturcentret og
hos Provarde.
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Forslag til Budget 2019-2022 1@ Varde

Zy) Kommune
N—

A21: En levende bymidte med NATURIlig atmosfaere i Blavand
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Den 27. februar lanceredes udviklingsplanen for Blavand 2025. Udviklingsplanen
indeholder en raekke indsatser og projekter, herunder projektet ‘En levende
bymidte med NATURIlig atmosfzere’. Projektet er en sammentaenkning med
@konomi- og erhvervsudvalgets beslutning den 31. januar 2018, der lyder som
folger:

e at der med baggrund i den for Bldvand fremlagte trafikrapport fra 2017,
udarbejdes en plan inden udgangen af 2018 for bedre trafikafvikling i
Bldvand (inkl. omraderne Tirpitz og Bldvand Fyr).

e at der inden udgangen af 2019 tillige udarbejdes et beslutningsgrundlag for
parkeringsoptimering i Bldvand by, herunder at belyse muligheder for evt.
etablering af parkeringsfaciliteter/betalingsparkering.

Projektet gar saledes ud pa at skabe en masterplan for Bldvand:

o der skaber en unik og fremtidsrettet identitet for Bldvand
e der sikrer at planen om byens udvikling samtidig tager hgjde for
trafikafvikling og parkering

Masterplanen forventes, at udggre grundlaget for den efterfglgende lokalplan for
bymidten.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Da projektet blandt andet gar ud pa, at treekke naturen ind i byen, ligger det i fin
forleengelse af visionen. Marsterplanen skal bidrage til at fremtidssikre turisme i
Bldvand

gkonomi
Udgiften pa i alt 2 mio. kroner vil g3 til arkitekt- og ingenigrfirmaer, der skal sta for
processen med at skabe en masterplan for Blavand.

Der forventes en udgift pa 2,0 mio. kroner, der skal fordeles med 1.000.000 kroner
til Varde Kommune, 500.000 kroner til Bldvand, mens der sgges fonde om de
resterende 500.000 kroner.

Dele af budgettet forventes anvendt i 2019. Midlerne forventes i sa fald at kunne
findes via omprioriteringer inden for anlaegsbudgettet.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift

Anlaeg 1.000

Personalekonsekvenser
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Forslag til Budget 2019-2022 1@ Varde

Zy) Kommune
N—

A22: Etablering af energiplanlaegningssekretariat i

Sydvestjylland
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Varde, Fang og Esbjerg Kommune har i Igbet af 2017-2018 sammen med Din
Forsyning, SE og de lokale varmeveaerker udarbejdet en strategisk energiplan med
det sigte at frembringe et solidt overblik over de udfordringer og
udviklingsmuligheder der ligger i den grgnne omstilling. Et tilsvarende samarbejde
har veaeret igangsat i de sgnderjyske kommuner. Den strategiske energiplan viser,
at der i Sydvestjylland skal investeres i den omstilling der skal ske af
energiinfrastrukturen frem mod 2030. Sydenergifonden har p& den baggrund
besluttet at Dbevillige 7. mio. kr. til stgtte til etablering af 2
energiplanlagningssekretariater der kan bidrage til at skaffe kommunerne et
vidensgrundlag der kan medvirke til, at den kommende omstilling sker til gavn for
borgere, forbruger og erhvervslivet og bidrage til at minimere fejlinvesteringer og
enkelte aktgrers suboptimeringer

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

M3let med etablering af det feelles energiplanlaegningssekretariat er at skabe et
bredt fagligt samarbejde mellem de involverede parter til gavn for
energiforbrugeren i Sydvest - og Sgnderjylland. Et vigtigt mal er, at et skabe en
bedre sammenhang mellem de forskellige energiforsyninger for derigennem at
sikre optimal udnyttelse af omradets lokale ressourcer (biomasse, sol, vind) og
medvirke til, at der sker en optimering af investeringer i energiforsyningen bade pa
de centrale og lokale veaerker samt i de enkelte hjem.

@konomi

Sekretariatet etableres med stgtte fra Sydenergifonden der bidrager med 7. mio.
kr. fordelt over perioden 2018-2021. Det forudseettes at de deltagende kommuner
(Varde, Esbjerg, Fang, Vejen, Billund og Haderslev, Sg@nderborg, T@nder og
Aabenraa) tilsammen bidrager med yderligere 7 mio. kr. Sekretariatet forventes
herudover at kunne hente fondsmider og regionale midler i samarbejde med
lignende sekretariater p& Fyn og i Trekantsomradet.

Dele af 2020 budgettet forventes anvendt i 2019. Midlerne forventes i sa fald at
kunne findes via omprioriteringer inden for anlaagsbudgettet.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Anlaeg 520 290

Personalekonsekvenser

Planchefen og medarbejdere der arbejder med varmeplanlaegning forestar
kommunes samarbejde med sekretariatet. Sekretariatet vil bl.a. bidrage med input
til den fysiske planleegning, ved godkendelse af stgrre varmeprojekter og ved at
tilvejebringe et videns grundlag der kan anvendes ndr Varde Kommunes interesser
skal varetages i bl.a. faelleskommunale selskaber.
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A23: Etablering af El-ladestandere
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag
Varde Kommune kan i dag ikke tilbyde offentligt tilgeengeligt, opladning af elbiler
til turister og andre besggende.

Der opleves et stigende antal forespgrgsler hos aktgrer og pa turistkontorerne om
offentligt tilgeengelig opladning. Dette geelder specielt i Varde by, ved Henne
Strand og i Bladvand. Med Varde kommunes position som Danmarks stgrste
kystdestination og Danmarks naeststgrste turistkommune vurderer ProVarde det
som en mangel i den turistservice, der skal ggre Varde Kommune til et attraktivt
besggsmal for et kabedygtigt publikum.

Der findes i dag flere udbydere af denne service, bl.a. Clever og E.ON, som alle
tilbyder at opsaette ladestationer efter anvisning fra kommunen. Da det tager ca. 2
timer at oplade til 200 km kgrsel bgr standeren placeres i naerheden af byer, hvor
der er noget at tage sig til under opladningen.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Opsaetning af ladestationer vil bidrage til at gaester i el-biler finder det attraktivt at
besgge Varde Kommune og vil sende et signal om, at Varde er en miljgvenlig og
gaestfri kommune.

gkonomi

Forbruget pa ladestanderne er brugerbetalt og opsaetningen betales af kommunen,
eller den der matte gnske at fa en ladestander opsat. Drift og vedligehold
varetages af selskabet, der har opsat ladestanderen.

Prisen for en ladestation med to el-udtag varierer fra ca. kr. 30.000 kr. til 50.000
kr. afhaengig af placering. Med opsaetning af 6 ladestandere (12 el-udtag) i
kommunen, kan tilbuddet tilvejebringes for en samlet sum af ca. kr. 200.000 kr.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Anlaeg 200

Personalekonsekvenser
Ingen udover alm. Byggesagsbehandling.
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A24: Renovering af Lunde-Kvong Skole
Udvalget for Plan & Teknik

Beskrivelse af forslag

Lunde-Kvong skole bestar af en hovedbygning fra 1916 med faglokaler, administration og
leerervaerelse, en undervisningsbygning med klasselokaler og gymnastiksal fra 1970 samt en
tilbygning med bgrnehaveklasse og SFO.

Ejendomscentret har faet udarbejdet en rapport over bygningsstanden pd Lunde-Kvong
skole med overslag over udgifter til renovering af den udvendige klimaskeerm pd
undervisningsbygningen. Bygningerne er i meget darlig vedligeholdelsesmaessig stand og
iseer tagpladerne er i kraftig nedbrud med indtreengning af vand til fglge. Der er ikke i
rapporten eller overslaget medtaget udgifter til en stgrre indvendig renovering.
Undervisningsbygningen indeholder cadomusplader med asbest. Det forventes, at
konstruktionen og dermed asbesten kan forblive indkapslet.

Der er et stort behov for en forbedring af indeklimaet for at skabe et sundt
undervisningsmiljg og bedre indlaering, da pt. CO2 niveauerne ligger meget hgjt. Der er
derfor regnet med etablering af ventilationsanleeg i undervisningsbygningen.
Hovedbygningen fremstar ogsa i darlig stand, og her ligeledes et stort behov for renovering
af klimaskarmen.

Overslag pa renovering af klimaskarme: kr. / ex. moms
Hovedbygning (tag, murvaerk og vinduer): 1.650.000
Undervisningsbygning og tilbygning (tag, stern, ventilation, ydermure, 3.493.000
vinduer og dgre, inddaekninger mm.):

Fradrag fra energipuljen til energibesparende foranstaltninger: -500.000
Udskiftning af fugtskadede lofter: 200.000
I alt byggearbejder: 4.843.000
Radgiver (12%): 581.160
Uforudsete udgifter (12%): 581.160
I alt: 6.005.320

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Renovering af Lunde-Kvong Skole vil give bygningerne et lgft fra darlig stand til middel/god
stand for s8 vidt angdr den udvendige stand/ klimaskaermen. Ydermere vil etablering af
ventilationsanlzeg vaere med til at forbedre indeklimaet betydeligt og derved skabe et sundt
undervisningsmiljg og bedre indlaering.

@konomi

Til en renovering af klimaskaermen pa Lunde-Kvong skole samt etablering af ventilation til
forbedring af laeringsmiljget skal der investeres kr. 6.000.000 ex. moms for at bringe
bygningerne op i en god-middel stand. Der er i overslaget ikke medtaget midler til det
indvendige bortset fra udskiftning af fugtskadede lofter.

Belob i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Anlaeg 6.000
Personalekonsekvenser

Opgaven kan Igses indenfor den eksisterende normering og har derfor ingen
personalemaassige konsekvenser.
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A25: Medfinansiering til presedationsprojekt i Nationalpark

Vadehavet
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Forvaltningen har modtaget en forespgrgsel fra Nationalpark Vadehavet om
kommunalt medfinansiering til et praedationsprojekt i Nationalpark Vadehavet
2019-2022. Projektet skal ses som en forsaettelse af et forudgdende pilotprojekt.

Vadehavet er vigtigt yngleomrade for en raekke fuglearter af iszer andefugle,
vadefugle, mager og terner. Mange af disse er jordrugende fuglearter har en
negativ bestandsudvikling, hvor en af faktorerne for den tilbagegang tilskrives
praedation fra rovdyr.

Nationalparken har af den grund i samarbejde med Danmarks Jaegerforbund siden
2014 arbejdet med regulering af problematiske arter af rovdyr bl.a raev og
marhund i 6 udvalgte omrader inden for nationalparken. Dette projekt gnskes nu
fortsat og videreudviklet.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Ved en kommunal medfinansieringer til projektet, vil forvaltningen stille krav for
deltagelse, at projektet skal sikre en indsats for at forbedre fuglearters
maleopfyldelse i de kommunale Natura 2000-handleplaner inden for
Nationalparken.

@konomi
Nationalparken har sggt de fire Vadehaves kommuner om samlet 200.000 kr. pr- ar i

projektperioden. Det svarer til 50.000 kr. om &r for hver af kommunerne.

Nationalparken har oplyst, at den samledes gkonomi for projekter lige nu er:

Nationalpark Vadehavet: 100.000 kr. /&r = 300.000 kr.
Vadehavskommunerne: 4 x 50.000 kr./&r = 200.000 kr. = 600.000 kr.
Naturstyrelsen: 2x50t=100tx 375 kr. = 37.500 kr./8r =

112.500 kr.

Private fonde: (tilskud til materiel, uddannelse m.v.) = 450.000 kr.

Overslag i alt = 1.462.500 kr.
SR B L _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / + = merudgift)

Drift
Anlag 100 50 50

Personalekonsekvenser
Ingen
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A26: Pulje til nedrivning af kommunale bygninger
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Der er pt. afsat en anlagspulje pa 3,206 mio. kr./ar frem til og med 2020 til
nedrivning af kommunale bygninger.

Hensigten med puljen er at have mulighed for at nedrive kommunale bygninger,
der har udstdet deres levetid eller er blevet overflgdige.

I Varde Kommunes ejendomsstrategi om smartere kvadratmeter ligger, at der skal
taenkes flere funktioner ind i de enkelte bygninger, hvorved der sikres en effektiv
anvendelse af den kommunale bygningsmasse. Herved kan tomme og halvtomme
bygninger afhaendes eller nedrives, hvilket ogsd sikrer flere midler til
vedligeholdelse af de tilbagevaerende bygninger.

Ved at afhzende eller nedrive bygninger, der kan undveeres, nedbringes
vedligeholdelsesefterslaebet.

For fortsat at kunne arbejde strategisk med bygningsmassen og
ejendomsstrategien samt sikre, at brugerne far de bedste rammer til udgvelse af
deres kerneopgaver foresld8s det, at der efter 2020 tilfgres 3,206 mio. kr./ar til
puljen til nedrivning af kommunale bygninger.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Nedrivning af kommunale bygninger prioriteres i overensstemmelse med Varde
Kommunes langsigtede strategi om smartere kvadratmeter.

Forslaget er med til at understgtte kommunens ejendomsstrategi om at kunne
tilbyde tidssvarende bygninger og arbejde med en effektiv bygningshandtering.

Ved tilfgrsel af fortsatte midler til nedrivningspuljen vil bliver der skabt mulighed
for:

e At der bliver flere midler til vedligehold af de tilbagevaerende bygninger,
hvorved der skabes bedre rammer for udgvelsen af kerneopgaven pa
kommunens institutioner

e At arbejdet med ejendomsstrategien kan viderefgres

e At vedligeholdelseseftersleebet nedbringes

@konomi

P& kommunens anlaegskonto er der afsat 3.206.000 kr. i henholdsvis 2019 og 2020
i puljen til nedrivning af kommunale bygninger. Med dette forslag tilferes der ogsa i
2021 og 2020 3,206 mio. kr./ar til formalet.

Belpb i 1.000 kr. , 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift

Anlag 3.206 3.206

Personalekonsekvenser
Opgaven kan Igses indenfor den eksisterende normering og har derfor ingen
personalemaessige konsekvenser.
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A27: Pulje til vedligeholdelse af kommunale bygninger
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Der har siden 2016 vaeret afsat en anlaegspulje til vedligehold af kommunale
bygninger. Der er i 2019 og 2020 afsat 7.384 mio. kr. pr. ar, hvorefter puljen ikke
fremgar af anlaagsbudgettet.

Puljen har veeret med til at nedbringe vedligeholdelsesefterslaebet, ligesom der har
veeret mulighed for at gennemfgre stgrre opgaver som tagudskiftninger, der ellers
ikke ville have vearet mulighed for. Der har blandt andet veeret et stgrre
renoveringsprojekt pa Blavandshuk Skole i 2017 og pa Ansager Skole i 2018.

Der er dog stadig store udfordringer med utzette tage og darlige facader pa mange
af kommunens bygninger.

For fortsat at kunne arbejde strategisk med bygningsvedligehold og sikre, at
brugerne far de bedste rammer til udgvelse af deres kerneopgaver foreslas det, at
der ogsa efter 2020 tilfgres 7,5 mio. kr./ar til bygningsvedligehold.

Bygningsvedligehold omfatter alle udvendige vedligeholdelsesarbejder pa
kommunale bygninger som vedligehold eller udskiftning af facader, tage, vinduer
og dgre mv. Herudover daekker den ogsa udskiftning af og stgrre vedligehold pa
tekniske anlaeg i bygningerne.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Vedligeholdelsesprojekter pa kommunens bygninger prioriteres i
overensstemmelse med Varde Kommunes langsigtede strategi om smartere
kvadratmeter.

Forslaget er med til at understgtte kommunens ejendomsstrategi om at kunne
tilbyde tidssvarende bygninger og arbejde med en effektiv bygningshandtering.
Ved en effektiv bygningshandtering prioriteres den planlagte Igbende vedligehold.
For at kunne nd dertil, skal der dog fgrst tages hdnd om det eksisterende efterslaeb
pa de kommunale bygninger.

Ved tilfgrsel af flere midler til bygningsvedligehold vil bliver der skabt mulighed for:

e At der bliver skabt bedre rammer for udgvelsen af kerneopgaven pa
kommunens institutioner

e At fd flere teette klimaskeerme og bedre indeklima i de kommunale
institutioner

e At der kan arbejdes mere strategisk med bygningsvedligehold i
overensstemmelse med kommunens ejendomsstrategi

e At der tages hand om en stgrre del af vedligeholdelsesefterslaebet

@konomi

P& kommunens anlagskonto er der afsat 7.240.000 kr. i henholdsvis 2019 og 2020
til vedligeholdelse af kommunale bygninger. Med dette forslag tilfgres der ogsa i
2021 og 2020 7,5 mio. kr./ar til formalet.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindteegt / + = merudgift)
Anlag 7.500 7.500

Personalekonsekvenser
Opgaven kan lIgses indenfor den eksisterende normering og har derfor ingen
personalemaessige konsekvenser.
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A28: Udmgntning af trafikplan Bladvand
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Byradet besluttede pd mgde den 6. februar 2018, at der skal udarbejdes en plan
inden udgangen af 2018 for bedre trafikafvikling i Blavand (incl. omraderne Tirpitz
og Blavand Fyr). Forvaltningen er pa baggrund heraf i gang med at udarbejde en
trafikplan for Bldvand.

Med dette anlaegsforslag foreslas, at der afsaettes et arligt rammebelgb pd 3 mio.
kr. til udmgntning af trafikplanen for Blavand.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Forslaget vil medvirke til bedre trafikafvikling i Bldvand.
@konomi

Der foreslds et rammebelgb p& 3 mio. kr. arligt. Belgbet er indregnet fra 2020 og
frem, da budgetproceduren tilsiger, at fagudvalgene kan kun fremsaette
anlaegsgnsker i 2019, hvis fagudvalget peger pa, hvilke anleegsprojekter i 2019,
som udvalget gnsker at udskyde eller fraveelge. Udvalget for Plan og Teknik gnsker
dog at fremme projektet allerede i 2019.

Belpb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / +

= merudgift)

Drift

Anlzeg 3.000 3.000 3.000

Personalekonsekvenser
Ingen.
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A29: Forprojekt om en tunnel under banen i Tistrup
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Udviklingsradet for Horne-Tistrup-Hodde sgger om midler til forprojekt vedrgrende
tunnel under jernbanen i Tistrup.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Formalet med tunnel er at lette adgang fra den ene side til den anden side af
banen i Tistrup.

dkonomi

Safremt projektet nyder fremme forventes der senere sggt midler til selve
udfgrelsen af tunnel.

Belpb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / +

= merudgift)

Drift

Anlaeg 500

Personalekonsekvenser

Ingen
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A30: Fortseettelse af anlaegs- og renoveringspuljen pa skole-

og dagtilbudsomradet.
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

I budgettet er der afsat en pulje til mindre anlaegs- og renoveringsarbejder pa
skole- og dagtilbudsomradet.

Der er afsat budgetbelgb i 2019, og det gnskes at puljen ogsd afssettes i 2020,
2021 og 2022.

Puljen anvendes bl.a. til akut opstdede renoverings- og anlaegsbehov f. eks. Pabud
fra Arbejdstilsynet, lovkrav, mindre bygningsmaessige a&ndringer med paedagogisk
sigte, drifts- og energibesparende tiltag samt puljeudlgste anleegs- og
renoveringsopgaver.

Udvalget for Bgrn og Leering prioriterer hvert ar puljen udfra vedtagne kriterier.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

@konomi
Der afszettes arlig 3 mio. kr. til anlaegs- og renoveringspuljen.

Belob i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Anlzeg 3.000 3.000 3.000

Personalekonsekvenser
Ingen personalemaessige konsekvenser..
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A31: Asfaltering af p-plads ved Outrup Kultur og Idraetscenter
Udvalget for Kultur og Fritid

Beskrivelse af forslag

Ved OKIC er OKIC's del af p-pladsen asfalteret, den kommunale del er en
grusplads, der bliver mudret, ndr det regner. OKIC har henvendt sig til
forvaltningen for at fa den del asfalteret.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
En asfalteret p-plads vil hgjne den nuvaerende standard,

gkonomi
Belob i 1.000 kr.

( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift

2019 2020 2021 2022

Anlzeg 0 300 0 0

Personalekonsekvenser
Ingen
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A32: Mobil scene
Udvalget for Kultur og Fritid

Beskrivelse af forslag

En mobil scene skal kunne lanes af Varde Kommunes kulturinstitutioner og
foreninger Det drejer sig fx om festivalen TRAD, Middelalderfestival og andre store
og sma tiltag. Det anbefales at en scene er p& minimum 45 m2.

Der vil vaere en afledt drift til forsikring, tilbagevendende certificering og
vedligehold som finansieres inden for eksisterende budget.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
En mobil scene vil medvirke til at forbedre rammerne for kommunens foreninger
og institutioner.

@konomi
Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift
Anlaeg 500

Personalekonsekvenser
Ingen
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A33: Flygtningemuseet
Udvalget for Kultur og Fritid

Beskrivelse af forslag

Flygtningemuseet er tegnet af BIG Bjarke Ingels Group og skal etableres i Oksbgl i
en af de sidste bygninger fra flygtningelejrens tid, nemlig lazarettet, der ligger i det
nordgstlige hjgrne af den store lejr. Flygtningelejren i Oksbal er den lejr, der er
bedst bevaret i dag med sine syv tilbagevaerende bygninger samt et intakt sti-og
vejnet.

Den ene del af museet skal rumme udstillingen om de tyske flygtninge med fokus
pa voldsomme flugt, men ogsa arsagen til at flygte. Der skal vaere fokus pa
ankomsten til det fremmede og ikke mindst tysk-besatte Danmark samt det
markante skift, der sker ved befrielsen i maj 1945. Bade for danskere og tyskere.
Udstillingen skal slutte af med at fglge de tyske flygtninge tilbage til et krigshaerget
Tyskland, hvorefter flygtningelejrene i Danmark rives ned.

Den anden del skal rumme skiftende saerudstillinger, der bl.a. skal traekke linjer op
til nutidens flygtningekrise. Dette afsnit vil desuden rumme et videnscenter med
bibliotek samt foredrags- og mgde/workshopfaciliteter til brug for museets
besggende, skoler og lejrskoler, studerende og forskere, der gnsker sig at fordybe
sig i historien, bestemte spgrgsmal eller i malrettede tilbud udbudt af museet.
Udstillingerne skal sdledes laegge op til eftertanke samt debat og dialog. De skal
vaere personlige og inddragende og malrettes to store nationale og internationale
malgrupper: Danske og tyske turister samt skoler og ungdomsuddannelser.

N&r der er givet tilsagn om mindst 50 mio. kr. til projektet, vil projekteringen
kunne saettes i gang. Den forventes at vare et halvt ar, hvorefter selve ombygning
og tilbygning vil tage endnu et &r og udstillingsopbygningen et halvt ar. Hvis
projekteringen kan indledes medio 2018 vil museet altsa kunne &bne til sommeren
2020.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Flygtningemuseet vil vaere en institution af national og nordeuropaisk betydning
og vil i betragtelig grad bidrage til Varde Kommunes kulturelle profil. Det vil
yderligere styrke Varde Kommunes position som ogsa en kulturturismekommune.

@konomi

Det forventes at der skal rejses 100 mio. kr. til ombygning, tilbygning og
udstillinger. Heraf udggr et tarn i plantagen ca. 18 mio. kr., udstillingerne ca. 10
mio. kr. og ombygning og nybygning ca. 70 mio. kr.

Der er pt. rejst 1 mio. kr. fra en raekke tyske fonde. Derudover arbejdes der pa at
rejse midler fra den tyske stat og fra den danske stat. Den stgrste del af
finansieringen forventes at kunne findes i store danske og tyske fonde.

Varde Kommune sgges om i alt 10 mio. kr. fordelt p& 5 mio. i 2020 og 5 mio. i
2021 til anleegsarbejder og som en vasentlig, kommunal medfinansiering af det
store projekt. Afledt drift afholdes af Vardemuseerne.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / + = merudgift)
Anlaeg 5.000 5.000

Personalekonsekvenser: Ingen
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A34: Skaterhal i Varde
Udvalget for Kultur og Fritid

Beskrivelse af forslag

Skaterne har med skaterbowlen indtaget Varde, primaert i sommerhalvaret.
Skaterne har udtrykt gnske om en skaterhal ved siden af skaterbowlen, hvor de
kan skate i vinterhalvaret.

Der er gnske om en 1.000 kvm isoleret hal, der holder 15 grader i vinterhalvaret,
med plads til forskellige typer af skating.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

En skaterhal vil ggre faciliteterne for kommunens skatere komplet og vil bidrage til
at bgrn og unge ogsa i vinterhalvaret kan rgre pa sig pa skateboard, Igbehjul og
bmx-cykler.

@konomi

Selve hallen koster 1,8 mio. kr., dertil 0,4 mio. kr. til sandpude og elarbejde.
Endelig 1,3 mio. til at indrette hallen med faciliteter til street og bowlskating.
Hallen er uden toiletter og opholdsrum.

Der vil vaere en afledt drift p@ 0,25 mio. kr. til varme, el, renggring og
vedligeholdelse.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift 250 250 250
Anlaeg 3.500

Personalekonsekvenser
Ingen
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A35: Asfaltering ved @lgod Hallerne/skolen
Udvalget for Kultur og Fritid

Beskrivelse af forslag

Udviklingsradet for @lgod gnsker at der asfalteres ved @lgod Hallerne/skolen, da
den grusbelagte P-plads ikke kan holde til nuvaerende trafik, sa der ofte opstar
store huller. Desuden opfylder P-bdsene ikke malene for standardbredden.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtagt / + = merudgift)

Drift

Anlaeg 480

Personalekonsekvenser
Ingen.
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A36: Anlaegstilskud til Glgod Kulturhus
Udvalget for Kultur og Fritid

Beskrivelse af forslag
Kulturhusets Venner gnsker, at der afsattes midler pd anlagsbudgettet til at
understgtte fondsansggningsprocessen, som er ved at ga i gang.

Der er udarbejdet et visionsprojekt for nyt kulturhus i @lgod, som vil huse
biblioteket, museet, musik- og billedskolen, lokalarkivet, Drabanterne, lokaler til
foreninger, multisal mv. Projektet anslas til at koste 41 mio. kr., hvoraf ca. 20 mio.
kr. anvendes til at bringe bygningen fra darlig til god stand.

Et nybyggeri med samme antal m2 anslas til at koste ca. 68 mio. kr., mens et
nybyggeri med faerre og smartere m2 ansl3s at koste ca. 59 mio. kr.

Kulturhusets Venner foreslar, at der afssettes 12 mio. kr. i overslagsarene. Heraf
gnskes 500.000 kr. anvendt i 2019 til at konkretisere visionsprojektet til
arkitekttegninger. P& baggrund af dette belgb vil Kulturhusets Venner forsgge at
rejse de resterende midler til projektet hos fonde. Der er allerede afsat 300.000 kr.
til at understgtte denne fundraising.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Forvaltningen forventer, at det belgb, der i dag betales for lys, varme, vand og
renggring i kulturhuset, vil kunne daekke de Igbende udgifter til et renoveret
kulturhus inkl. udgifter til vedligeholdelse.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift

Anlaeg 4.000 4.000 4.000

De 500.000 kr. der gnskes anvendt i 2019 afhaenger af, at der udskydes
tilsvarende projekter, jfr. budgetproceduren.

Personalekonsekvenser
Ingen.
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A37: Tilpasning af Samstyrkens beskzeftigelse i @lgod
Udvalget for Social og sundhed

Beskrivelse af forslag

Samstyrken udvider botilbuddet pa Rosenvang i @lgod med 18 pladser pr. 1.
januar 2018. De borgere der forventes at beszette de 18 pladser i @lgod har behov
for hjeelpemidler og skal i hgj grad skaermes i deres beskaeftigelsestilbud.

Der er i den forbindelse behov for at tilpasse Samstyrkens lokaler pa Viaduktvej i
@lgod, hvor stgrstedelen af de 18 nye borgere forventes at fa tilbud om
beskaeftigelse/aktivitets- og samveerstilbud.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Tilpasning af Samstyrkens lokaler pa Viaduktvej er en ngdvendig konsekvens af
udvidelsen af botilbuddet i @lgod.

Ved ombygningen vil det vaere muligt at tilbyde egnet beskaeftigelsestilbud eller
aktivitets- og samvaerstilbud til de borgere der flytter ind pd de 18 pladser.

@konomi
Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift
Anlaeg 486

Personalekonsekvenser
Tilpasningen af Samstyrkens beskaeftigelse pa Viaduktvej far ikke nogen
personalemaessige konsekvenser.
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A38: Etablering af to midlertidige boliger til meget sveert

overvaegtige borgere
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Det forventes at Varde Kommune fremadrettet hyppigere vil komme til at skulle
hdndtere plejen af meget sveert overveegtige borgere. Plejen af disse borgere
fordrer stgrre hjeelpemidler og flere medarbejdere i forbindelse med forflytninger
m.m. Derfor er der helt seerlige krav til pladsforhold og indretning af plejeboliger til
denne borgergruppe.

P& baggrund af beslutninger i plejeboligplanen, anbefales det at der indrettes to
boliger pa Dggnrehabiliteringsafdelingen, der ved behov kan bebos af meget sveert
overvaegtige borgere pa midlertidigt ophold eller som afventer indretning af
permanent plejebolig. For at boligerne kan blive egnede til meget sveert
overvaegtige borgere, er det ngdvendigt med fysiske aendringer i og omkring
boligen, montering af saerlige loftlifte, og indkgb af en raekke special-hjelpemidler.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Indtil videre har udfordringen med plejeboliger til meget svaert overvaegtige
borgere vaeret Igst ad hoc. I udgangspunktet findes der ikke boliger, der i fuldt
omfang lever op til pladskravene. N&r en meget svaert overveegtig borger skal
flytte i plejebolig, er der derfor aldrig umiddelbart boliger der er egnede. Ved at
indrette midlertidige boliger, som er egnede til meget svaert overvaegtige borgere
til brug som indslusningsbolig, undgds de kritiske situationer hvor plejen kun
meget vanskeligt kan handteres i perioden indtil den ngdvendige indretning er
gennemfgrt.

@konomi
Belpb i 1.000 kr. . 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Etablering af en bolig 410
Etablering af to boliger 525
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A39: Totalrenovering og ombygning af varmvandsbassinet pa

Lunden
Udvalget for Social og sundhed

Beskrivelse af forslag
P& Bo- og rehabiliteringscenter Lunden er der et traeningsbassin pa 12,5 x 6 meter.

Bassinet anvendes af Lundens faste beboere og borgere i rehabilitering pd Lunden,
men ogsd af mange borgere uden tilknytning til Lunden. Hver uge er der ca. 220
borgere i bassinet - heraf er knap 20 fra Lunden, mens resten kommer “udefra”.
Gaesterne udefra er borgere fra andre institutioner i Varde Kommuner, herunder
Samstyrken, Specialbgrnehaven Solsikken og specialafdelingen pa
Lykkesgardskolen. Desuden anvendes bassinet til vederlagsfri fysioterapi, hvor
Fysiocenter Varde Ilejer bassinet. Dertil benytter LOF og Gigtforeningens
Oplysningskreds bassinet vederlagsfrit, idet det fremgar af Folkeoplysningslovens
§22 stk. 1, at kommunalbestyrelsen vederlagsfri stiller lokaler og udendgrsanlaeg
til rAdighed med el, varme, renggring og forngdent udstyr.

Bassinet er fra 1982 og star over for en renovering inden for de nsermeste ar,
denne udgift er ikke medregnet i driften pa Lunden. Udover renovering af selve
bassinet er det ngdvendigt at renovere omklaedningsfaciliteterne, som er meget
utidssvarende.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Lunden vil fortsat kunne tilbyde traening i bassin til borgere med erhvervet
hjerneskade.

Bassinet vil ogsd fortsat kunne benyttes af gvrige interessenter, sasom
Samstyrken, specialbgrnehaven Solsikken, foreninger mv.

dkonomi

Belob i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Anlaeg 2.400

Personalekonsekvenser
Der er ingen personalemaessige konsekvenser.
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A40: Netdekning pa plejecentre og indmgdesteder i Varde Kommune
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Der er i foraret 2018 med stor succes afholdt uformelle mgder mellem de enkelte
virksomheder pd zldreomradet, it-afdelingen og udvalgte repraesentanter fra Social- og
Sundhedsafdelingen. P& disse mgder er der bl.a. fremkommet en raekke problemstillinger
hvor en mangelfuld kapacitet pd de enkelte lokationers trddigse netveerk kan vaere arsagen
til veesentlige udfordringer i opgavelgsningen.

Da anvendelsen af h&ndholdt it-udstyr med robust adgang til netveerket er et afggrende
arbejdsredskab for medarbejdere ogsd pa plejehjem, er det vigtigt at dette netveerk dels er
fuldt deekkende pa lokationen, og dels er sa fremtidssikret som muligt med henblik pa at
imgdekomme teknologiers foranderlige og ggede krav.

Der er grundlaeggende tale om udskiftning af zeldre teknologi i de Access Points der
broadcaster det tradlgse signal. Herudover er der pa nogle lokationer tale om udbygning af
antal Access Points.

Det er dog stor usikkerhed knyttet til hvordan de gnskede forbedringer bedst opnds, og en
ngjagtig beskrivelse heraf, med en deraf fglgende praecis gkonomisk konsekvens, er derfor
urealistisk.

Det foreslds derfor, at der oprettes en pulje pa kr. 400.00 til formalet i 2019, og at der i en
ansggning om midler fra puljen skal godtggres, at udgifterne er forarsaget af uforudsigelige
andringer i de digitale teknologiers behov for tradlgs netveerkskapacitet. Da effekten af
investeringer fra puljen skal skabe et mere robust og fremtidssikret tradlgst netveerk,
forventes investeringsbehovet at falde over overslagsarene.

Udagifter til vedligehold og udbygning af trddigs netvaerkskapacitet der alene er forarsaget af
udvidelse af anvendelsen af eksisterende digitale teknologier, skal, som nu, daekkes af
virksomhedernes driftsbudgetter.

I god tid inden naeste budgetlaegning, skal anvendelsen af puljen evalueres for at vurdere
hvorvidt der er opndet en mere fremtidssikret teknologisk understgttelse af de digitale
teknologiers behov for tradlgs netveerkskapacitet, eller om der er behov for at overfgre evt.
overskud i puljen og/eller afszette nye midler hertil.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Ingen.

@gkonomi
Belob i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift
Anlaeg 400 300 250 250

Personalekonsekvenser
Ingen
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A41 - Flere pladser pa det alternative plejehjem "Sggarden”
Forslag fra Socialdemokratiet

Beskrivelse af forslag
Se beskrivelse i driftsgnske D30.
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A42 - Byggemodning af Ngrre Nebel Radhus

Forslag fra Det Konservative Folkeparti

Beskrivelse af forslag

Varde Kommune solgte i 2008 Ngrre Nebel Radhus. Det foreslds at Varde Kommune kgber
radhuset tilbage for derefter at nedrive og enten selv byggemodne grunden med henblik pa
kommunale byggegrunde alternativt frasalg til privat bygherre efter nedrivningen.
Gaeldende lokalplan sendres evt. til nyt formal.

Grunden er 30.339 m?, hvoraf 3.435 m2 er bebygget areal. Det vurderes, at forslaget vil
medfgre en ansldet udgift pa8 1,3 mio. kr. til nedrivning af de nuvaerende bygninger.
Baseret pa radhusgrundens areal forventes det, at byggemodningen vil udmegnte sig i ca. 24
grunde. Hver af disse grunde vil medfgre en omkostning til byggemodning pa 150.000 kr.,
hvilket giver en samlet omkostning pd 3,6 mio. kr. Det vurderes, at udbudsprisen pa
grundene vil veere mellem 200.000 kr. — 225.000 kr. ekskl. tilslutningsafgifter. Dette er
vurderet ud fra sammenlignelige byggegrunde i Ngrre Nebel.

Det forventes, at omkostningerne til nedrivhing og byggemodning vil kunne balancere med
indteegterne fra salget af byggegrundene.

Der er ikke forhandlet en fast kgbspris pa radhuset. Den seneste kgbesum har veeret 2,5
mio. kr. tilbage i 2013.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Varde Kommune vil med dette forslag fjerne tomme bygninger fra Ngrre Nebel bymidte, og
gge udbuddet af attraktive byggegrunde i Ngrre Nebel.

gkonomi

Det vurderes, at Varde Kommune bgr afszette et rammebelgb p3 3-4 mio. kr., hvor
stgrstedelen er forbundet med forhandlingerne vedr. kgb af Ngrre Nebel rédhus.

Belpb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / +
= merudgift)
Drift
Anlaeg 3.000-
4.000

Personalekonsekvenser
Det vurderes, at der ikke vil vaere nogle personalemaessige konsekvenser
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Bilag til: Byggemodning af Ngrre Nebel Radhus
Nr. Nebel Radhus

Grunden er 30.339 m2

Nedrivning:

Bebygget areal:

Bygning 1: 1.324

Bygning 2: 767

Bygning 3: 416

Bygning 4: 208

Bygning 5: 270

Bygning 6: 249

Bygning 7: 201

I alt: 3.435 m2 - nedrivning ansl3s til = 1.300.000 kr.
Med forbehold for at nedknusning kan ske pa stedet

Byggemodning:
150.000 kr. pr. grund

Antal grunde:
Ca. 24 grunde
Byggemodning: 24*150.000 = 3.600.000 kr.

Samlet udgifter: = 4.900.000 kr.

Udbudspris af grunde:

Pris pr. grund:

225.000 kr. * 24 grunde = 5.400.000 kr. inkl. moms
200.000 kr. * 24 grunde = 4.800.000 kr. inkl. moms

Priserne er uden tilslutningsafgifter

Til kgb af grund til nedrivning: = 500.000 til (- 100.000) kr.

Udbudspriser af grunde i Nr. Nebel til sammenligning:

Vadgéardshaven

grunde pd 504 - 807 m2 til 148.000 - 275.000 kr. inkl. kloak (62.000 kr.)
148.000 - 62.000 = 86.000/504 = 170,63 kr. pr. m2 uden kloak inkl. moms
275.000 - 62.000 = 213.000/807 = 263,94 kr. pr. m2 uden kloak inkl. moms

Vadgardsvej solgt fra 2005 - 2007
Grunde pa 760 - 1.600 m2 jf. Boliga 150.000 - 230.000 kr. inkl. moms og tilslutningsafgifter
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A43 - Cykelsti Bldbjergvej

Forslag fra Det Konservative Folkeparti

Beskrivelse af forslag

Det foreslds at der af trafiksikkerhedsmaessige og turistmaessige arsager anlagges en
cykelsti langs Bldbjergvej pa straekningen fra Henne Strandvej og til Ngrre Nebel - evt.
opdelt i to etaper til og fra Houstrup.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Forslaget understgtter Varde Kommunes vision om at flere cykler og kommer ud i naturen.
Vejstreekningen er meget benyttet af bdde fastboende som turister, da den forbinder
handelsbyen Ngrre Nebel med de store turistomrader ved Henne Strand og Houstrup.
Straekningen vil ligeledes sikre en sikker cykelstiforbindelse mellem Henne Strand og
cykelstinettet i Ngrre Nebel og videre. De senere drs meget forggede brug agf mtb-banen i
Blabjerg Klitplantage er ogsa medvirkende til det betydelige brug af Bldbjergvej, som rute
for cyklister.

gkonomi

Baseret pa vedlagte bilag vurderes etape 1 at koste 5.515.000 kr. mens etape 2 vil koste
4.425.000 kr.

Belob i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / +

= merudgift)

Drift

Anlaeg 9.940

Personalekonsekvenser
Det vurderes at der ikke vil veere nogle personalemaessige konsekvenser
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Bladbjergvej - Specifikation af projektets samlede overslag opdelt pa delposter

Cykelstiprojektet er gkonomisk opdelt som fglgende:

Bladbjergvej
Fra Strandvejen til Houstrupvej langs

Blabjergve;j

Km 4,0
Anlagsoverslag Etape 1

Anlzeg kr. 4.300.000
Asfalt kr. 600.000
Radgivning kr. 150.000
Museumsudagifter forundersggelse kr. 125.000
Trafiksikkerhedsrevision (for hele straekningen) kr. 40.000
Undersggelse & bortskaffelse af rabatjord kr. 50.000
Arealerhvervelse kr. 250.000
Ialt kr. 5.515.000
Bldbjergvej

Fra Houstrupvej til Vesterhavsvej 1 Nr. Nebel

langs Blébjergve;j

Km 3,0

Anlaegsoverslag Etape 2

Anlaeg kr. 3.150.000
Asfalt kr. 450.000
Stibro kr. 350.000
Radgivning kr. 150.000
Museumsudagifter forundersggelse kr. 125.000
Trafiksikkerhedsrevision kr. 0.00
Undersggelse & bortskaffelse af kr. 50.000
rabatjord

Arealerhvervelse kr. 150.000
Ialt kr. 4.425.000

| alt kr. 9.940.000 ~ 10 mio.

Beskyttet sten og jorddige

Fortidsbeskyttelse linje (Jens Vahl anbefaler derfor cykelsti pa vest siden af vejen)
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A44 /D34 - Fastholdelse af 32 demenspladser i @lgod.
Forslag fra Dansk Folkeparti

Beskrivelse af forslag
Se beskrivelse i driftsgnske D34.
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A45 - Forlaengelse af Thyrasvej i Tistrup
Forslag fra Udvalget for Plan og Tekniki

Beskrivelse af forslag

Byradet har tidligere bevilget 7,5 mio. kr. til anlaeg af ny vej over banen i Tistrup, dvs.
forleengelse af Thyrasvej til Yderikvej, jf. bilag. Anlaegget indeholder dels bro over
banen og dels nyt vejstykke.

Radgivningsfirmaet COWI har lavet nyt overslag pa anlaeg af vej og bro pa 13,4 mio.
kr. Hertil kommer udgift til arealerhvervelse, ansldet 0,2 mio. kr. Der er ikke indregnet
belgb til vejudvidelse pa Yderikvej.

COWI'’s overslag kan specificeres saledes:

Broanlaeg 4,5 mio. kr.
Vejanlaeg 5,2 mio. kr.
Generelle arbejder 1,4 mio. kr.
Byggeledelse m.m. 0,6 mio. kr.
Uforudset 15 % 1,7 mio. kr.

I alt 13,4 mio. kr.

Der er brugt 0,5 mio. kr. til projektering og diverse undersggelser, og der er sdledes en
restbevilling pa 7 mio. kr.

Der mangler saledes anlaegsbevilling pa 6,6 mio. kr. Udvalget for Plan og Teknik har pa
udvalgsmgde den 15. august 2018 valgt at fremsezette et anlaegsgnske hertil il
budgetseminaret.

Forskellen mellem det nye overslag og den tidligere bevilling skyldes fgrst og fremmest,
at bade broanlaegget og vejanlaegget bliver dyrere end de estimater, der 13 til grund for
den tidligere bevilling. Dertil kommer ca. 1,3 mio. kr. mere end fgrst antaget til
byggeledelse, tilsyn og uforudsete udgifter.

Generelt opleves der en stor prisudvikling pa alle anleegsprojekter.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Forvaltningen vurderer, at projektet vil gavne erhvervslivet og trafiksikkerheden i og
omkring Tistrup.

@konomi
Belgb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / +
= merudgift)
Drift
Anlaeg 6.600

Personalekonsekvenser
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